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MENSAJE DE LA DIRECTORA.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnoldbgico
de Bahia de Banderas, ITBB, se enmarca en la dindmica institucional que
hemos llevado a cabo a partir del Programa de Desarrollo Institucional
2019-2024 del Tecnoldégico Nacional de México, TecNM. El1 Programa busca
construir consensos entre la comunidad tecnoldbégica acerca de las acciones,
prioridades y las tareas que le corresponden a cada integrante del ITBB.
Presento esta propuesta como punto de partida para el consenso.

El Dictamen que crea la nueva La Ley General de Educacidén Superior (2021,
Marzo), establece que el objeto e integracidén del subsistema tecnoldgico
es la formacidén integral de las personas con énfasis en la ensefianza, la
aplicacién y la vinculacidén de las ciencias, las ingenierias y la tecnologia
con los sectores productivos de Dbienes y servicios, asi como la
investigacidén cientifica y tecnoldbgica.

Asimismo seflala que los criterios, fines y politicas de la educacién
superior permitirdn impartir este tipo educativo con una orientacién
integral basada, entre otros aspectos, en la formacién del pensamiento
critico, la generacidén y desarrollo de capacidades y habilidades
profesionales para la resolucidén de problemas, el fortalecimiento del
tejido social y la responsabilidad ciudadana para prevenir y erradicar la
corrupcidén, el fomento de habilidades digitales y el uso responsable de las
tecnologias de la informacidén, comunicacidén, conocimiento y aprendizaje
digital, ademés del respeto y cuidado al medio ambiente.

Mas adelante manifiesta que se incorporan elementos acordes a un enfoque
de derechos humanos y de igualdad sustantiva para impartir educacidn
superior, destacando el interés superior del estudiante en el ejercicio de
su derecho a la educacidén, el reconocimiento del derecho de las personas a
la educacidén y a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia la
innovacién tecnoldbgica, la cultura de la paz y la resolucidén pacifica de
los conflictos, la transparencia, el acceso a la informacién, la proteccidn
de los datos personales y la rendicidédn de cuentas, complementados con la
busqueda del desarrollo de la capacidad creativa, innovadora y emprendedora
de los futuros profesionistas para que, con los conocimientos adquiridos,
contribuyan al desarrollo social, econdmico y productivo del pais.

Seflala también que un tema de vital trascendencia es la necesidad de que
las instituciones de educacidn superior se constituyan como espacios libres
de violencia de género y de discriminacidén hacia las mujeres. En este
sentido el ITBB no es ajeno al establecimiento de medidas efectivas que
avancen en el respeto de los derechos de las mujeres y se erradique la
normalizacidén de la violencia de género que suele presentarse.

Con estos referentes, un Programa de Desarrollo Institucional para nuestro
Campus debe considerar las condiciones internas y externas, tales como los
desafios que significa la globalizacién, las limitaciones financieras que
derivan de las politicas publicas, los efectos del rezago cientifico vy
tecnoldgico, ademds de las inequidades socioecondédmicas del pais.
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Frente a este panorama, alcanzar la calidad académica y consolidar a la
Institucién, como uno de los mejores Tecnoldgicos publicos del pais, precisa
la comprensién clara del contexto actual y futuro, asi como de las
estrategias iddéneas que debemos emprender.

Proponernos estar a la vanguardia de los tecnoldgicos publicos implica
poner en marcha estrategias y mecanismos innovadores, creativos y viables,
que provean soluciones a los retos que enfrenta la educacidén superior y que
garanticen el cumplimiento de las metas que nos fijamos.

Los avances no se producirédn por si solos, como resultado de las inercias,
mucho menos a partir de determinaciones unilaterales; resultan Unicamente
de propuestas colectivas, que hayan sido discutidas en un ambiente de
pluralidad y respeto, y que contemplen un desarrollo efectivo a través del
uso 6ptimo de los recursos en torno a la calidad académica y la pertinencia
social.

Debe estar claro que desarrollar al Tecnoldédgico no es una tarea de
excepcidén, sino wuna actividad cotidiana en la gque tengan cabida la
reflexidén, el debate y la evaluacidén, de manera que habremos de procurar
que este Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 contenga
estrategias y acciones que nos permitan ajustarnos a las condiciones del
entorno sin abandonar las prioridades y actividades que constituyen nuestra
identidad tecnolégica.

Aspiramos a que, con la participacién de toda la comunidad del ITBB, el
Programa de Desarrollo Institucional sea el referente que defina sus cambios
estructurales, politicas académicas, metas y programas, estrategias
financieras y lineamientos de normatividad y gestiédn.

Pretendemos también que este Programa establezca las transformaciones vy
tareas que nos aguardan en los proéximos afos, para fortalecer nuestra

incidencia en el desarrollo regional y nacional y fortalecer y consolidar
el prestigio de nuestra Casa de Estudios.

iCon Lealtad a México, Trascender la Tecnologia!

Violeta Garnica Romero.
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INTRODUCCION.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnoldégico de Bahia de
Banderas, ha sido realizado para contribuir, mediante la educacién, al desarrollo social y
econémico de la regidén de Bahia de Banderas, el estado de Nayarit y de México. Asimismo,
responde a los planteamientos y retos del Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del
TECNM y por ende al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Durante su elaboracién se consideraron las tendencias y los retos actuales de la educacidn y
se buscd mejorar la preparacién de los jdvenes mexicanos en areas pertinentes alineadas con
las tendencias de desarrollo regional, nacional e internacional; sin olvidar los principios
de equidad, inclusidén, justicia social y desarrollo sustentable.

En cuanto a su estructura, el PDI del ITBB consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad
educativa, cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la investigacién, el
desarrollo tecnoldégico, la vinculacidén y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional.
Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucidén con inclusidn, igualdad y
desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon,
para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los objetivos, lineas
de accién y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos
de planeacién lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del ITBB cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje
transversal, 6 objetivos, 21 lineas de accidn, 49 proyectos y 64 indicadores.

El presente documento consta de cinco apartados: en el primero de ellos se presenta el marco
normativo; en el segundo se exponen la misién y visidén del ITBB; en el tercero se muestra un
diagnéstico de la situacidédn que guarda el ITBB y se exponen sus principales problemas y los
retos que enfrentard en los prdximos afios; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos,
objetivos, lineas de accidén y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos;
y, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacién que tiene este PDI con los objetivos
prioritarios del PDI del TECNM y PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECiTI 2019-2024.

Considerando lo anterior, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la
labor del ITBB sea pertinente y permita contribuir a la solucidén de los problemas regionales
y nacionales, mediante la educacién de calidad, el desarrollo cientifico, tecnoldgico y de
innovacidn; para fortalecer y modernizar la infraestructura fisica educativa y el equipamiento
académico y cientifico; asi como mantener la plataforma informatica integral, que permita
llevar a cabo una administracidén eficiente, eficaz y transparente.
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MARCO NORMATIVO.

Disposiciones de orden normativo aplicables y observables para el ITBB:

e Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el DOF
el 20 de diciembre de 2019.

¢ Ley General de Educacidén, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

¢ Ley General de Educacidén Superior (en proceso de emisiédn) .

¢ Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacidén (en proceso de emisién).

¢ Ley de Planeacién, Ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

¢ Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

¢ Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024 (en proceso de emisién) .

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado
en el DOF el 23 de junio de 2020.

¢ Programa Especial de Transicién Energética 2019-2024 (en proceso de emisidn).

¢ Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

¢ Manual de Organizacidén General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de 2018.

¢ Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

¢ Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

¢ Estrategias de austeridad, transparencia y rendicidén de cuentas del Tecnoldgico Nacional
de México, emitidas en marzo de 2019.

¢ Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacidn
de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién de la Agenda 2030 en

México) .

¢ Manual de Lineamientos Académico-Administrativos del TecNM. Emitidas en octubre de 2015.
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VISION Y MISION
Misién.

Ofrecer un servicio educativo de calidad, integral y pertinente, formando profesionistas
éticos, honestos, creativos e innovadores, capaces de influir en el desarrollo social vy
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad en la zona de influencia.

Visién.

Ser una institucién de educacidén superior tecnoldgica de alto desempefio, creativa vy
comprometida con la formacidén integral de profesionistas éticos, promotores de la innovacién
cientifica y tecnoldgica sustentable.

Valores.

Etica profesional. Esto es, nos regimos por cédigos de conducta que nos comprometen con el
Instituto, con nosotros mismos, nuestros colegas, con la profesidén, la sociedad, el planeta
y con la humanidad presente y futura.

Respeto a la persona. Asumimos que la persona, en toda su dignidad, es el fin y razdén del
Instituto Tecnoldégico de Bahia de Banderas. Por tanto, el proceso educativo se orienta a que
los seres humanos, con el ejercicio de su libertad, responsabilidad e inteligencia, y con la
fuerza de sus sentimientos, desarrollen las aptitudes, cualidades, habilidades y actitudes
que los llevan a la plenitud de sus potencialidades en beneficio propio y de la sociedad que
forman parte.

Honestidad. Es desempefiarse con honradez y dar a conocer con veracidad los resultados
obtenidos, buscar su objetividad y ser claros en las metas establecidas. Ser sinceros y
congruentes, sin anteponer intereses personales en el quehacer profesional y tomar en cuenta
las normas establecidas.

Responsabilidad. Se asumen los compromisos adquiridos con uno mismo, con los deméds, con la
sociedad en general y con la profesidn, asi como reconocer las consecuencias de nuestros actos
y acciones; dando lo mejor de nosotros mismos para proporcionar la ayuda solicitada y cumplir
con las tareas propias de la profesidén (con puntualidad, calidad, eficiencia y efectividad)
promoviendo siempre la salud y el desarrollo integral de las personas.

Calidad. Todos los recursos del Instituto se organizan para su ejercicio eficiente y eficaz
con una clara pertinencia para el Proceso Educativo, y en un esquema de mejora continua; todo
ello en un ambiente socio laboral responsable, respetuoso y solidario.

Creatividad e innovacién. Los problemas inéditos, su complejidad y los escenarios cambiantes,
que no se agotan en un campo disciplinario ni con una sola metodologia, asi como la urgencia
de encontrar soluciones, exigen promover la actitud proactiva, la innovacidén y el pensamiento
lateral; por consiguiente, para nuestro Instituto la creatividad, iniciativa y el desarrollo
de competencias para plantear y resolver problemas son estrategias formativas prioritarias.

Compromiso social. Estamos comprometidos con la construccidén de una sociedad democratica,
justa, equitativa, respetuosa de la legalidad y el ejercicio real de los derechos humanos.
Nos proponemos como objetivo incidir en el crecimiento estable y en el desarrollo incluyente
y respetuoso del equilibrio ecoldgico, todo ello sustentado en nuestras raices multiculturales
y en un profundo sentido de identidad y unidad nacional.

Integridad. La comunidad del Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas estada comprometida a
ejercer su profesidén con integridad; es decir, con conocimiento profundo del arte, con absoluta
lealtad a las normas deontoldgicas y buscando el servicio a las personas y a la sociedad por
encima de los intereses egoistas.

Desarrollo sustentable. El desarrollo social que se promueve desde los espacios del Instituto
debe darse en un contexto de respeto y cuidado de la biodiversidad y no renovables y establecer

las condiciones 6ptimas para el sano desarrollo social, econdmico y ambiental que se refleje
en una mejor calidad de vida.
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DIAGNOSTICO.

En este apartado se presenta una sintesis de la situaciédn que prevalecidé en el Instituto
Tecnolbégico de Bahia de Banderas al cierre de 2018, asi como los principales problemas
existentes y los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

La oferta educativa estuvo integrada por cuatro planes de estudio de Licenciatura en las
carreras de Biologia, Turismo, Administracidén e Ingenieria Ambiental; ademas se implementd en
esta carrera el Modelo Dual para cursar algunas asignaturas de las especialidad, sin que se
tuviera el seguimiento e impacto esperado, por lo que no se continud la aplicacién de dicho
modelo.

Al cierre del 2018 el ITBB registrd una matricula de 310 estudiantes en las siguientes
carreras: Biologia 123, Turismo 79, Ingenieria Ambiental 46 y 62 en Administracién; en esta
ultima, ocho estudiantes se matricularon en la modalidad de educacién no escolarizada -a
distancia y mixta-.

De los alumnos inscritos en dicho periodo, la tasa de reprobacién representd el 41 por ciento,
la desercidén fue del 9 por ciento, la eficiencia terminal registrd un indice de apenas de 4.6
por ciento y concluyeron sus estudios 26 estudiantes.

Durante 2018 egresaron 46 estudiantes y se titularon 27 egresados (19 de la Licenciatura en
Biologia, siete de la Licenciatura en Turismo y uno de la Licenciatura en Administracién).
Por otra parte, 38 estudiantes presentaron su servicio social y 21 participaron en residencias
profesionales.

Con independencia de los datos de cierre del afio 2018, conviene no perder de vista la
perspectiva histérica que caracteriza el desempefio de nuestra Casa de Estudios; en este
sentido es importante destacar lo siguiente:

° El Primer Ingreso de 2005 fue de 190 alumnos y el Primer Ingreso en 2019 fue de 317
alumnos; esto es, en un horizonte de 15 afios sbélo se logrd incrementar en 127 los
alumnos de Primer Ingreso.

° En 15 afios el Instituto no ha logrado contar con una matricula superior a los 240
estudiantes por ciclo escolar.

° La relacién entre la matricula acumulada en 15 afios (3,597 alumnos) versus el egreso
acumulado en dicho periodo (316 jdévenes egresados) registra un 9% de Eficiencia
Terminal.

° La Eficiencia Terminal por cohorte generacional apenas rebasa el 11 por ciento.

. El indice promedio de Reprobacidn es muy cercano al 40%.

° La Desercidén es superior al 9% a fines del 2018, la tendencia histdérica refleja las
dificultades para lograr que los estudiantes permanezcan en la institucidédn y concluyan
sus estudios, lo que se refleja en el bajo crecimiento de la matricula.

° En cuanto a la planta docente, contrariamente a lo registrado en la matricula, ésta
casi se duplicd al pasar de 30 profesores en 2005 a 59 en 2018.

° Del total de profesores con posgrado sdélo 3 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores, 2 en la categoria de Candidato y uno con Nivel I.

En lo que respecta al aseguramiento de la calidad, de los cuatro programas de estudio de
licenciatura que se imparten en el ITBB, durante el periodo que se informa el 50% (2) fueron
reconocidos por su buena calidad; lo que representd que el 55% de los estudiantes cursaron
sus estudios en programas reconocidos por su buena calidad.

En lo concerniente al personal académico, el ITBB contdé con 59 académicos, de los cuales 16
son de tiempo completo, 13 de ellos cuentan con posgrado y 43 de asignatura, 17 de ellos con
posgrado. Asimismo, cuatro contaron con reconocimiento de perfil deseable: el 25% de tiempo
completo y 30.7% de profesores de asignatura. No obstante, conviene indicar que de los
posgrados obtenidos por el personal docente cerca del 40% no es afin al campo disciplinar de
las carreras que se imparten.

En el tema de formacidén profesional del personal académicos 32 profesores participaron en
cursos de actualizacién, dos iniciaron la capacitacién en el Diplomado para la Formacién y
Desarrollo de Competencias Docentes en el Instituto Tecnolbégico de Aguascalientes y tres
cursaron el Diplomado para la Formacién de Tutores en vinculacidén con el Instituto Tecnoldgico
Superior de Puerto Vallarta. La actualizacién se realizd en cada periodo intersemestral, sin
embargo, no se dispone de informacién del impacto que dichos procesos formativos tuvieron en
las actividades de docencia e investigacidn.
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Para fortalecer las acciones de acompafiamiento se continud aplicando el Programa Nacional de
Tutorias con el propdsito de incrementar la permanencia y egreso de los estudiantes, en dicho
programa participaron 17 profesores que atendieron a la totalidad de la matricula, el proceso
no fue enriquecido por la falta de seguimiento a los resultados de la accidédn tutorial.

En lo referente al programa de movilidad, siete estudiantes realizaron estancias en
Instituciones educativas del pais y una en el extranjero. Asimismo, cuatro estudiantes
Haitianos realizaron estudios de licenciatura en el Tecnoldgico como parte del “Programa
especial 300 becas para Haiti”, que forman parte de los acuerdos de colaboracién del gobierno
de México con el de Haiti.

En materia de infraestructura, se dispone de capacidad instalada para el desarrollo de
proyectos de investigacidén. Al respecto se realizd el proyecto “Caracteristicas fisicas, de
uso, diversidad de invertebrados y macroalgas de la Riviera Nayarit como indicadores de su
condicidén ambiental”, mismo que se desarrolld sin recibir financiamiento. Asimismo, en la
linea investigacidén educativa se realizd el proyecto “Las comunidades de aprendizaje; una
alternativa para mejorar el aprendizaje y rendimiento académico en los estudiantes del
Instituto Tecnoldégico de Bahia de Banderas”.

A fin de fomentar el desarrollo de la investigacién, se dio apoyo a dos académicos para
realizar estudios de posgrado de alta calidad; una vez obtenido el grado e incrementado su
produccidén académica, dichos resultados no impactaron en la conformacidédn de cuerpos académicos
ni en el establecimiento de lineas de investigacidén propias del Instituto.

En materia de vinculacidén, el ITBB contd con un consejo de vinculacién, de conformidad con
los Lineamientos para la Conformacién y Operacidédn del Consejo y Comité de Vinculacién de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros que integran el Tecnoldgico Nacional de México. Dicho
consejo focalizdé sus esfuerzos en el &rea de servicios turisticos quedando al margen la
atencidén de las otras carreras. Al cierre de 2018 se contd con un total de 31 convenios
vigentes, en su mayoria con el gremio hotelero y restaurantero de la Riviera Nayarit y de
Puerto Vallarta.

El Instituto conformdé una entidad certificadora de competencias registrada ante CONOCER, con
el ©propdsito en primer instancia. de reconocer las capacidades de la comunidad tecnoldgica
y egresados del TecNM, al incentivar la certificacién y el desarrollo de esténdares de
competencia, instrumentos de evaluacién de competencia y mecanismos que agreguen valor,
credibilidad y certidumbre al proceso de formacién profesional, asi como brindar servicios de
capacitacidén, evaluacidén y certificacidén de competencias laborales a los sectores publico,
social y privado. Si bien en el 2018 se contd con 21 estandares de competencias para llevar
a cabo procesos de capacitacién, evaluacidn y certificacidén, Gnicamente se llevd a cabo tales
procesos en siete estandares de competencias, con débil articulacidén con el mercado laboral.

Se fortalecidé la participacidén de los estudiantes en actividades de divulgacién cientifica
como el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica (ENEIT) en la etapa regional
que se llevd a cabo en Ledn Guanajuato, en el que participaron estudiantes de la carrera de
Turismo e Ingenieria Ambiental con el proyecto de Bicicletas Artesanales, en la categoria de
producto/servicio del sector estratégico “Ciencias ambientales”.

En cuanto a la promocién de la educacidén integral, 18 estudiantes del tecnoldgico participaron
en el Evento Prenacional Deportivo en los Mochis, Sinaloa. Por su parte, 14 estudiantes del
Taller de Danza Polinesia y tres estudiantes del Taller de Fotografia del ITBB concurrieron
al Festival Nacional Estudiantil de Arte y Cultura, que se llevd a cabo en la Ciudad de
Durango, Durango; sin bien es cierto que los estudiantes participan en este tipo de actividades
para cubrir los requisitos académicos, no se se dispone de grupos representativos que
participen en eventos nacionales de manera regular, a lo que se agrega el hecho de que no se
cuenta con el suficiente soporte presupuestal.

Un aspecto relevante para la formacién integral de nuestros estudiantes que es necesario
reforzar es la formacidén en valores para la identidad nacional y la Jjusticia social, asi
como la prevencidén del delito y de las adicciones; aspectos insuficientemente atendidos en
los programas y en las acciones de acompafiamiento implementadas.

Un elemento esencial en la formacidén profesional de nuestros estudiantes es el dominio de una
lengua extranjera no sbélo por ser un requisito de titulacidén, sino particularmente, por

constituirse en una herramienta fundamental para el desarrollo profesional, sin embargo sdélo
10% de la matricula total, realizaron cursos para cumplir con esta condiciédn.
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En lo que respecta a los procesos de gestidén, el Tecnoldgico cuenta con la acreditacidén en la
Norma ISO 14001, su Sistema de Gestidédn Ambiental y en la Norma ISO 9001 el Sistema de Gestidn
de Calidad, sin bien es un gran logro, es importante no perder de vista que la mayor aportacidn
de su implementacidén es alcanzar el mejoramiento de la calidad de los servicios educativos
que se ofrecen, son distinciones que sin duda son relevantes, pero méds significativo es
analizar el impacto que se refleja en los indicadores institucionales y en este temas nos
espera mucho trabajo por realizar.

Como parte de las acciones del TecNM para abatir el rezago de la infraestructura vy
equipamiento, el Tecnoldégico fue beneficiario del Programa Presupuestario Expansién en la
Educacién Media Superior y Superior, PROEXOESS, ejercicios 2014, 2015 y 2016. Con el apoyo
recibido en el Gltimo afio referido, se llevd a cabo en el afno 2020 la construccidn del Taller
de Servicios Turisticos, espacio que atenderd a la totalidad de la matricula de la institucién.

Con independencia de los problemas identificados en el diagndéstico que corresponden al cierre
2018, el comportamiento histérico de los indicadores torales a los que se debe poner atenciédn
son los siguientes: Reprobacidén que registra un indice del 40%, Desercidén con un registro del
14% de abandono escolar y Eficiencia Terminal con apenas el 9% de estudiantes que logran
concluir sus estudios en alguno de los cuatro programas de licenciatura que se imparten en
nuestra Casa de Estudios.
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS.

Los objetivos, estrategias y acciones que definen el rumbo del Instituto Tecnoldgico de Bahia
de Banderas estan alineados al PDI del Tecnoldgico Nacional de México. Este ultimo se formuld

con estricto apego al PND 2019-2024 y con justa correspondencia al PSE 2020-2024. En este
marco, los principales retos del Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas son los
siguientes:

Eje Estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

e Calidad.

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los
criterios que orientaréd a la educacién serd la calidad, entendida como el mejoramiento integral
constante que promueve el madximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de
su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad. En este

sentido, la educacidén que se imparte en el ITBB se rige bajo el criterio de calidad, con
equidad e inclusiédn.
Problematica Retos
En el ciclo escolar 2018-2019, del total de | Lograr que el 100% de 1los programas

la matricula, el 46% de los estudiantes de
licenciatura cursaron estudios en programas
no acreditados o reconocidos por su calidad.

académicos que se imparten sean reconocidos
por su calidad.

Cerca del 40% de los posgrados cursados por
los docentes no son afines al campo
disciplinar de las carreras en las que estan
adscritos.

Asimismo se requiere mejorar su habilitaciédn
e incrementar el numero de los que cuentan
con perfil deseable.

Impulsar que el personal docente realice
estudios de posgrado de acuerdo al campo
disciplinar de las carrera, para dque los

asi como fortalecer
formacién para que
obtencidén del perfil

perfiles sean idéneos,
los programas de
contribuyan en la
deseable.

Insuficiente presencia de las tecnologias de
informacién y comunicacién (TICs) en la
prestacién de los servicios educativos, asi
como de la actualizacién de los académicos
en habilidades digitales.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso
de enseflanza-aprendizaje con la
diversificacidén de métodos, estrategias vy
técnicas para la adquisicién de habilidades
digitales tanto en la modalidad presencial
como a distancia.

El ITBB es poco reconocido como una
institucidén de educacidén superior de calidad
en el estado, regidén y el pais.

Fortalecer la identidad del ITBB a partir de
sus logros y resultados académicos que
impulsen su imagen en los é&mbitos estatal,
regional y nacional.

® Cobertura

La educacidén superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria,
en el ciclo escolar 2018-2019

con las cifras de la SEP,

ya que de acuerdo

(DGPPYEE3) sd6lo el 39.7% de los

joévenes de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna institucidén de educaciédn

superior,

persisten importantes brechas en la cobertura educativa en Nayarit,

situacién que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais.

Ademas,
donde 33,791 Jjdovenes

cursaron el nivel de educacidén superior correspondiendo al 34% de los jovenes de 18 a 22.
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Problematica

Retos

Entre 2012 y 2018, la matricula del ITBB tuvo
un incremento de apenas el 15%, con un
promedio anual de 2.5%. El1 escaso crecimiento

Atraer y retener matricula de nivel estatal,
nacional y particularmente en la regidn
noreste del estado, con la difusidén de los

registrd una desaceleracidén de 2017 a 2018,
al pasar de 32 a 27 titulados (-13%).

se debe, entre otros aspectos, a la alta tasa | programas educativos, el fortalecimiento de
de abandono escolar y el insuficiente | los perfiles de la planta docente y el
posicionamiento de nuestra oferta educativa | fortalecimiento de 1la vinculacién con el
en el ambito de influencia. sector productivo.

Bajo indice de titulados del ITBB; este | Instrumentar programas remediales para

atender las causas de reprobacidén y desercidn
que impacten positivamente en la eficiencia
terminal y titulacién de egresados.

Reforzar los programas de seguimiento
académico, tutorias y monitoreo de 1la
trayectoria escolar de los estudiantes vy
seguimiento a egresados.

Nulo crecimiento de la modalidad no
escolarizada (a distancia y mixta), su
matricula es de apenas ocho estudiantes, lo
que representd tan sdélo el 2.6% con

Posicionar la modalidad no escolarizada
como alternativa para aspirantes que no
pueden cursar de manera presencial, asi
como ampliar la oferta educativa de esta

respecto a la matricula total del ITBB (310 modalidad.
estudiantes) .
e Formacién Integral.
La formacidén integral es wuna condicidén necesaria del proceso educativo. En forma

complementaria,

arte, la cultura, la formacidn

los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocidén del deporte,
civica y ética, la

el

creatividad, el emprendimiento, la

investigacién y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado

de la salud, el respeto a la diversidad,
y el medio ambiente.

a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad

Problematica

Retos

La infraestructura para realizar actividades
deportivas y recreativas se encuentra en
malas condiciones y no se dispone del
equipamiento y vestuario que requieren los

estudiantes. De igual manera, no se cuenta
con soporte presupuestal para contratar
promotores.

Contar con los recursos econdémicos y
financieros para habilitar la
infraestructura y operar los programas
deportivos y de recreacién.

Determinar y anticipar los requerimientos
de los recursos econdémicos y de
infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencidn.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones
suficientes para llevar a cabo actividades

Llevar a cabo actividades gque promuevan la
formacién integral de los estudiante en

para el dominio de una lengua extranjera

culturales, artisticas y civicas para la | entornos habilitados y con el equipamiento y
formacién integral de los estudiantes; | los recursos humanos especializados en lo
asimismo, se carece de promotores | cultural, artistico y civico

especializados que desarrollen estas

actividades.

El1 10% de los estudiantes realizan estudios | Lograr que el 100% de los estudiantes que

cursen el 7mo semestre hayan acreditado el
requisito de la lengua extranjera y que el
70% de estos, se comunique de manera fluida
en dicha lengua

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2024.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE BAHIA DE BANDERAS

Pagina 13 de 42




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Es insuficiente la cultura de la prevencidn
del delito, la violencia y las adicciones,
asi como de la préactica de los valores
universales, la identidad nacional vy la
justicia social.

Establecer programas especificos que
involucren a la comunidad escolar en la
promocién de la bioética, de los valores
universales, de la identidad nacional; asi
como alentar que los alumnos participen en
el servicio social comunitario, en
actividades de divulgacidén y educaciédn
ambiental en sus localidades para contribuir
a una sociedad més Jjusta.

Eje Estratégico 2. Fortalecimiento de 1la investigacién, el desarrollo

tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

e Investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

Con la investigacidén cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidén se fortalece la
labor académica y se contribuye a la generacién del conocimiento, a través del desarrollo de
productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.
Algunos campos en los que el ITBB puede generar aportes sociales y econdémicos significativos
son los de biologia marina, medio ambiente, energia, quimica y bioquimica; entre otros.

Problematica

Retos

De los 16 Profesores de Tiempo Completo
ninguno es miembro del Sistema Nacional de
Investigadores; Unicamente dos realizan
investigacidn asociada al campo de
conocimiento de las ciencias naturales vy
cuatro realizan investigacidén educativa.

En el 2018 unicamente tres profesores de

asignatura fueron miembros del SNI vy
requirieron asociarse con PTC gque, en
algunos casos no cuentan con el perfil

idéneo que favorezca esta actividad, para

cantidad de académicos
miembros del SNI, asi como la proporcidn
de miembros del SNI en los niveles
superiores de su clasificacidén, apoyando
la formacién de recursos humanos de alta
especializacidn en investigacién y
desarrollo tecnolébgico, asi como la
formacién de Cuerpos Académicos y el
desarrollo de 1lineas de generacidén y
aplicacién del conocimiento en el ITBB .

Incrementar la

Participar en redes académicas nacionales

registrar proyectos de investigacién en el | e internacionales, que fortalezcan la

TecNM investigacidén y la publicacién de articulos
cientificos en revistas indexadas.
Insuficiente nimero de proyectos de | Mejorar la calidad de 1los proyectos de

investigacién y desarrollo tecnoldgico
registrados en el TecNM o en el CONACyT.

investigacidén para que obtengan el registro
y financiamiento en instancias nacionales
e internacionales.

Actualizacidn del equipamiento e | Contar con equipo de Gltima generacidn que
Infraestructura para realizar proyectos de | apoye la realizacidén de proyectos de
investigacidn cientifica, desarrollo | investigacién cientifica, de desarrollo

tecnoldégico e innovacidn.

tecnolégico y para la innovaciédn.

® Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacidn, las instituciones de educacién superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdémico de las
regiones.

Problematica Retos
Escasos bienes y servicios con registro de | Incrementar los bienes y servicios que sean
propiedad intelectual tales como patentes, objeto de propiedad intelectual como

prototipos y disefios,
por los profesores.

entre otros, generados | resultado de la investigacién que realizan

los profesores.
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Ausencia de proyectos que estimulen e
impulsen la actividad emprendedora, asi como
la creacidén y generacidén de empresas de base
tecnoldbgica.

Desarrollar el talento emprendedor vy
conformar grupos de tecndlogos
especializados para la generacidén de

empresas de base tecnoldgica.

Eje Estratégico 3. Efectividad organizacional.

® Mejora de la gestidén institucional.

El Articulo 134 de la Constitucidédn Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los

recursos econdmicos de que dispongan la Federacién,
y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,

eficacia, economia,

destinados. De igual forma,

las entidades federativas, los Municipios
se administraréan con eficiencia,

transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,

plantea entre sus

grandes retos el combate a la corrupcién y la mejora de la gestidn publica.

Problematica Retos
Desconocimiento de los propdésitos | Fortalecer los sistemas y mecanismos de
institucionales que propician | gestién y de comunicacidén efectiva entre el
desorganizacidn, falta de coordinacidén en | personal académico vy de apoyo con los
la gobernanza y sistemas de gestidn débiles. | directivos.

Insuficiencia presupuestal
desarrollo de los procesos
estratégicos y de gestiédn.

para el
académicos

Diversificar las fuentes de financiamiento y
generacién de recursos autogenerados.
Aplicar el ejercicio del presupuesto con
honradez, transparencia, eficiencia,
eficacia, rendicidén de cuentas y en apego al
programa de austeridad republicana.

Eje Transversal. Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El1 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
rector:

establece el impulso a “la igualdad como principio
la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres,

entre indigenas y mestizos,

entre joévenes y adultos, y se comprometerd en la erradicacidn de las practicas discriminatorias
que han perpetuado la opresidén de sectores poblacionales enteros”.

En el ITBB estos temas
estratégicos.

se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes

Problematica

Retos

Desconocimiento de la comunidad educativa en
temas de igualdad, no discriminacidén e
inclusidén social, para las acciones de
mediacién.

Aplicar programas de formacién de escuela
para todos que fomenten la equidad, la no
discriminacién y la inclusidén social, entre
la comunidad educativa

No se consideran desde el Modelo Educativo
temas transversales como el cuidado del medio
ambiente, la biodiversidad y el entorno
sostenible lo que dificulta su inclusidén en
los contenidos curriculares.

Integrar de manera transversal los temas del
cuidado del medio ambiente, la biodiversidad
y el entorno sostenible en los planes vy
programas de estudio.

Incorporar en los programas de gestidn
ambiental el manejo de desechos considerando
la prevencién, reduccidn, reutilizacidn, el
reciclaje y el uso de energias renovables que
fomenten la cultura del cuidado del ambiente
en la comunidad educativa.
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EJES DE DESARROLLO DEL ITBB.

Eje Estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Objetivo 1.

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
Autoevaluacién Propuesta de Propuesta de | Evaluacién ! .
.. .2 Subdireccidn
1.1.2 de los programas evaluacidén evaluacidén elaborada en el .
) - Académica.
educativos elaborada elaborada afio N
(Nimero de
programas de
. licenciatura
Porcentaje de
Programa de acreditados en . .
programas de . . ~ Subdireccién
. . licenciatura | el afio N/Total -
licenciatura . Académica.
. acreditado. de programas de
acreditados. ) -
licenciatura
Mejorar la I?cremento del eval?ables en
. numero de el afio N)*100
calidad, 1la
tinencia brogramas
perti .,y 1.1.3 acreditados o (Namero de
la evaluacion T autoevaluados estudiantes de
1. ForFalecer de los positivamente en licenciatura
la calidad de | | programas el nivel Porcentaije de inscritos en
la oferta académicos de licenciatura. estudiantes de Estudiante programas
educativa. licenciatura y licenciatura de acreditados en Subdireccién
posgrado hacia inscritos en licenciatura | el afio Académica.
un nivel de programas inscrito N/Matricula
competencia acreditados total de
Internacional. estudiantes de
licenciatura en
el afio N)*100
Fomento a la Numero de Nuamero de
creacién de nuevos Programa de programas de
posgrados programas de posgrado posgrado
interinstitucio- osgrado especial especial . L
* * rtuct posgre oSpeciat, Sspectat, ) Subdireccién
1.1.6 nales, especiales, interinstitu interinstitucio L.
. ) . . . . Académica.
multisedes y en interinstituci cional y/o nal y/o
diferentes onales y/o multisede multisede
modalidades multisedes autorizado autorizados en
educativas. autorizados el afio N
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Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién

Numero de
académicos de
nivel
o licenciatura
Académico . Desarrollo
. participantes L
participante Académico.
- en cursos de
Fortalecimiento .
. formacién
de los programas Numero de
.2 s docente en el
de formacién, académicos ~
. . Lo ano N.
1.2.2 actualizacidn participantes
T docente y en cursos de p
X .. Numero de
profesional del formacién .
. . académicos de
personal (Licenciatura)
. nivel
académico. )
L. licenciatura
Académico . Desarrollo
. participantes .
participante Académico.
en cursos de
actualizacién
profesional en
) el afio N.
Mejorar el
nivel de Nimero de s Nimero de
C . s Académico s
1.2. habilitacién académicos con académicos con
con Desarrollo
del personal grado de . . grado de .
. . . .. especializac . . .. Académico.
académico. Especializacid 16n Especializacidn
Impulso del n. : en el ano N.
personal
académico para Numero de o Numero de
) . . . Académico .
la realizacidn académicos con académicos con Desarrollo
1.2.3 . con ) .
de estudios de grado de maestria grado Maestria Académico.
posgrado Maestria. : en el afio N
nacionales e
internacionales , Numero de
Numero de . o
. Académico académicos con
académicos con Desarrollo
con grado de P
grado de Académico.
doctorado. Doctorado en el
Doctorado. ~
ano N
Numero de
Incremento del .. ,
, académicos con o Nuamero de
nimero de . Académico o
- reconocimiento ) académicos con Desarrollo
1.2.4 académicos con . con perfil ) .
. al perfil perfil deseable Académico.
reconocimiento deseable. ~
. deseable en el afio N.
del perfil - v
vigente.
deseable g
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Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién

conforme al
Programa para el
Desarrollo
Profesional
Docente (PRODEP)
Numero de
. Ny , académicos de
Actualizacidén de Numero de o )
e Académico nivel
la planta académicos con )
. . con licenciatura Desarrollo
1.2.5 académica en competencias . .
. L competencias con Académico.
competencias digitales .
. : . digitales. competencias
digitales. (Licenciatura) .
digitales en el
afio N.
Numero de
académicos ,
formados en Namero de
Incremento del académicos de
recursos )
uso de las TICs . o nivel
educativos Académico ) ) Desarrollo
1.3.1 en el proceso de .. licenciatura .
- digitales, en formado. . Académico.
enseflanza- ambientes que acreditan
aprendizaje. . el DREAVA en el
virtuales de ~
. . ano N.
aprendizaje
(Licenciatura)
Promover el uso
de las Numero
tecnologias de personal de NG q
1.3. informacién y apgyo Y . umero ae
) . asistencia a personal de
comunicacién en 1a educacién apoyo y
los servicios Unificacién de PAAE ) , Recursos
i plataformas que tomaron al capacitado asistencia a la Humanos
educativos. . menos un curso : educacién :
tecnolédgicas
de capacitado en
para la . .. ~
1.3.2 ) capacitacién el afio N.
educacidén no
. presencial o a
escolarizada -a . .
. . distancia.
distancia- y
mixta. P
, Numero de
NUmero de
. ) Personal personal
directivos que . R . . Recursos
directivo directivo
tomaron al ) ) Humanos.
capacitado. capacitado en
menos un curso -
de el afio N.
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Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
capacitacidén
presencial o a
distancia.
Numero de
Académicos académicos de
- nivel
articilpantes . .
Zn p licenciatura
convocatorias Académico participantes Departamentos
. articipante | en Académicos.
en materia
académica convocatorias
. ) en materia
(Licenciatura) .
académica en el
afio N.
Numero de
Estudiantes estudiantes de
.. nivel
X particilpantes .
Mejorar el en licenciatura
posicionamiento Incremento de la convocatorias Estudiante participantes Departamentos
del Instituto participacidén de en materia participante | en Académicos.
o cmi . convocatorias
Tecnoldgico de academlcos ¥ académica
. estudiantes en . . en materia
1.4 Bahia de 1.4.2 (Licenciatura) )
Band las académica en el
anderas a . ~
. 1 - 1 convocatorias ano N.
nivel naciona nacionales e
€ internacionales. Numero de
internacional. Académicos académicos de
articipantes nivel
zn p licenciatura
convocatorias Académico participantes Departamentos
en materia de participante | en Académicos.
investigacién convocatorias
. - en materia de
(Licenciatura) . . .
investigacidn
en el afio N.
. Nuamero de
Estudiantes )
. . . estudiantes de
participantes Estudiante nivel Departamentos
en participante licenciatura Académicos.
convocatorias L
en materia de participantes
en
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Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
investigacién convocatorias
(Licenciatura) en materia de
investigacién
en el afio N.
(Numero de
académicos con
Porcentaje de habilidad de
académicos con comunicacidén en
habilidad de Académico una segunda Desarrollo
comunicacidén bilingiie. lengua en el Académico.
Incremento del en una segunda afio N/Numero
nimero de lengua. total de
académicos y de académicos en
estudiantes que el afio N)*100
1.4.3 adquieran la
habilidad de (NGmero de
comunicacidén en alumnos con
una segunda Porcentaje de habilidad de
lengua. alumnos con comunicacién en ey
habilidad de Alumno una segunda DIVIS%OH de
comunicacidén bilingie. lengua en el Estudlgs
~ , Profesionales.
en una segunda afio N/Numero
lengua. total de
alumnos en el
afio N)*100.
Nuamero de
Numero de académicos de
académicos que nivel
participan en licenciatura
o programas.de Académico que participan Desarrollo
Movilidad de intercambio L en programas de o
. . participante ) ) Académico.
académicos y académico intercambio
1.4.4 estudiantes a nacional e académico
nivel nacional e internacional nacional e
internacional. (Licenciatura) internacional
en el afio N.
Numero de ) Numero de Divisién de
estudiantes Estu@lénte estudiantes de Estudios
L participante . )
que participan nivel Profesionales.
en programas licenciatura
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién

de intercambio
académico
nacional e
internacional
(Licenciatura)

que participan
en programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional
en el afo N.
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Eje Transversal 1. Evolucién con Inclusién,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Igualdad y Desarrollo Sostenible.

No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Nimero de
institutos
tecnoldgicos y
Porcentaje de centros que
Fomento en la institutos implementaron
comunl@aq tecnolégicos Instituto campénaslde B
tecnoldgica del y centros que .. concientizacidén
; : Tecnoldgico L
cuidado del implementaron y promocidén de . P
ET.1.1. . . - y centro con . Ingenierias.
medio ambiente, campafias de ~ la bioética
) . ) . . . campafla
la biodiversidad concientizaci ) entre la
) implementada .
Incorporar, y el entorno é6n y comunidad en el
como parte de sustentable. promocidén de afio N/Total de
la calidad la bioética. institutos
educativa, los tecnolégicos y
ET.1 temas de centros en el
U . . aflo N)*100.
inclusiédn,
igualdad y (NUimero de
desarrollo Integracién en programas
sustentable. los planes y Porcentaje de académicos con
programas de programas Programa elementos
estudio de académicos académico orientados
ET.1.2. con elementos hacia el
elementos con . con temas de Departamentos
. . orientados desarrollo .
orientacidn ) desarrollo Académicos.
haci 1 hacia el sustentable sustentable y
acia ¢ desarrollo e inclusion la inclusidén en
desarrollo sustentable y : el afio N/Total
§usten?able y la la inclusidn. de programas
inclusién. académicos en
el afio N)*100.
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Objetivo 2.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

N/Numero de
estudiantes de

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
2.2.1 - Nmero de Numero de
Incremento de la . estudiantes de
articipacién de estudiantes nivel
p . p beneficiados Estudiante ) ) Servicios
2.2.1 estudiantes en licenciatura
con una beca becado o Escolares.
programas ) . beneficiados
L (Licenciatura
oficiales de ) con beca en el
becas afio N
[ (Matricula de
Tasa de . licenciatura en
. .. Estudiante -
Incremento de la variacién de de el afio Subdireccién de
2.2.2 matricula de la matricula ) . N/Matricula de .
R . licenciatura . . Planeacién.
licenciatura. de . . licenciatura en
. . inscrito ~
licenciatura. el afio N-1)-
11*100
[ (Matricula de
2. Ampliar la Tasa de educacién no
cobertura con . L . escolarizada a
Incrementar la Incremento de la variacidén de Estudiante . }Z
un enfoque de .. ) ) distancia y
. 2.2 atencidén a la matricula en la la matricula de ) - . .
equidad y . .. . . mixta en el afio Ciencias
- o demanda. modalidad no de educaciédén licenciatura . )
justicia 2.2.4 escolarizada —-a o inscrito en N/Matricula de Econdémico
social. distancia- y escolarizada 1a educacidén no Administrativas
. . . . escolarizada a
mixta. —a distancia- modalidad. .
mixta distancia y
Y : mixta en el afio
N-1)-1]1*100.
Personal
Fortalecimiento Numero de académico
Tutor Desarrollo
2.2.5 de los programas tutores formados como .
] formado. Académico.
de tutorias. formados. tutores en el
ano N.
(Numero de Servici
. fndice de Estudiantes estudiantes de € cLos
Mejora de la .. . . . Escolares y
S . eficiencia de licenciatura L
2.2.6 eficiencia . . . Divisidn de
, terminal de licenciatura egresados del
terminal. . . ~ Estudios
licenciatura. egresados IT en el afo )
Profesionales.
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién

nuevo ingreso
en el afio N-
5)*100.
(Numero
talleres y
laboratorios de
Porcentaje de los institutos
Fortalecimiento talleres y tecnoldgicos y
de talleres y laboratorios centros
. Talleres y . Recursos
241 laboratorios de de los laboratorios modernizados en Materiales y
los institutos institutos ) el afio N/Total ..
J U modernizados Servicios.
tecnoldgicos y tecnoldgicos de talleres y
centros y centros laboratorios de
modernizados. los institutos
Fortalecer la tecnolégicos y
infraestructura centros en el
fisica y el afio N)*100.
2.4 equipamiento de
los institutos (NGmero de
tecnolégicos y institutos
centros. tecnolégicos y
Regularizacién centros con
de la propiedad propiedad del
de terrenos e . terreno
. . Porcentaje de .
2 4.3 instalaciones de predios Predio regularizado en Direccion.
los institutos . regularizado el afio N/Total
. regularizados . )
tecnoldgicos, de institutos
unidades vy tecnolégicos y
centros centros con

terrenos no
propios en el
afio N) *100.
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Eje Transversal 2. Evolucién con Inclusién,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Igualdad y Desarrollo Sostenible.

No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Nimero de
institutos
. tecnoldgicos
Porcentaje de een 9t Y
. . centros que
institutos .
. . aplican el
Promocidén de la tecnolégicos
. programa de
equidad y y centros con
. .. . Programa equidad y Recursos
ET.2.1. justicia social el programa . . .
- implementado Jjusticia social Humanos.
en el quehacer de equidad y on el afio
Establecer del TecNM. jusFiiia N/Total de
mecanismos que socla institutos
fomenten la implementado. tecnoldgicos y
igualdad, la no centros en el
ET.2. discriminacién afio N)*100.
y la inclusibn
en el TecNM. Porcentaje de (Nimeros de
Institutos institutos
., T 16gi t 16gi
Atencién y ecnolégicos ecnolégicos y
. .. que cuentan centros con
ampliacién de . . )
con espacios Instituto espacios
cobertura de ) J Recursos
accesibles a Tecnoldgico adaptados
ET.2.2. grupos .- Materiales y
personas con acondicionad exprofeso en el )
vulnerables y en ) . ~ Servicios.
. discapacidad o afio N/Total de
regiones de alta ) )
. . y dan institutos
marginacién. . ..
atenciodn a tecnoldégicos y
grupos centros en el
vulnerables afio N) *100.
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Objetivo 3.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Total de
estudiantes de
Porcentaje de . nuevo ingreso
la matricula Estudiante que participan
de nuevo
de nuevo ingreso en alguno de los
Atencidn de ingreso que . programas de .
3.1.1 primer nivel o participa en participante primer nivel de Actlvidades
.. en alguno de L Extraescolares
de prevenciodn. alguno de los 1os atencidén en el
programas de afio N/Matricula
Contribuir al primer nivel piig;imiiv:i total de
a 1 de atenciédn p estudiantes de
esarrollo nuevo ingreso en
humano de los el afio N)*100
estudiantes en
3. Impulsar las esferas Porcentaje de (Total de
la formacién 3.1 fisico- 12 matricula estudiantes de
integral de corporal, de los los semestres 2
los social, semestres 2 a Estudiante a 12 que
estudiantes a emocional e 12 que de los participan en
fin intelectual participa en seTgstres 2 alguno de los
contribuir al cognitivo. Atencidn de alguno de los @ . grupos © equipos
segundo nivel o equipos participante representativos Actividades
desarrollo de 3.1.2 g P quipos y en alguno de | del segundo
todas sus de competicidén y grupos 1os nivel de Extraescolares
potencialidad exhibicion. zzpzezﬁntatlv programas de | atencién en el
es. alouno de los segundo afio N/Matricula
clgbes nivel de total de
civico aten. estudiantes de
cultur;l los semestres 2
de ortivoy a 12 en el afio
b : N) *100
Fortalecer las Fortalecimiento Porcentaje de (Numero espacios
actividades Qe ta instalaciones @e
infraestructura , infraestructura
culturales, fisica para el para el Espacios para el Recursos
3.2. artisticas, 3.2.1 desarrollo de rehabilitado Materiales y
o desarrollo de actividades desarrollo de 3 .
ClVlcas’ actividades de P S- actividades ervicios.
deportivas y de compromiso cryicas, civicas
recreacién S culturales y 4
. civico, deportivas culturales,
culturales- P deportivas y
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién

artisticas, rehabilitados recreativas
deportivas y para su uso. renovadas en el
recreativas. afio N/Total de
espacios de
infraestructura
para el
desarrollo de
actividades
civicas,
culturales,
deportivas y
recreativas
existentes en el
afio N)*100.
Numero de
promotores
culturales,
Incorporacidn y civicos y
formacién de . deportivos
NUmero de .
promotores para tores Promotor incorporados y/o
el desarrollo de gii?ﬁrales cultural, formados en el

3.9.2 actividades del civicos y ! civico y/o afio N/ Numero de | Actividades

compromiso . deportivo promotores Extraescolares
P deportivos .
civico, X incorporado culturales,
culturales- incorporados y/o formado. civicos y
. . y/o formados. )

artisticas y deportivos

deportivas. programados para
incorporacién
y/o formacidén en
el afio N)*100.
Nuamero de

Eventos intra y eventos

extra muros, de Numero de culturales,

compromiso eventos civicos,

3.0.3 civico, culturales, Eventos deportiyos % Actividades
culturales, civicos y realizados. recreativos Extraescolares
artisticos, deportivos realizados intra
deportivos y realizados. o extra muros en
recreativos. el afio N/ Numero

de eventos
culturales,
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

atencidén de los

social como

reglamento

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
civicos,
deportivos y
recreativos
programados para
su realizacidén
intra o extra
muros en el afio
N) *100.
Numero de
estudiantes
detectados y
. canalizados a Numero de
Atencidn de . )
. las Estudiante estudiantes -
tercer nivel o . . Actividades
3.2.5 instancias detectado y detectados y
de . . . Extraescolares
. . . correspondien canalizado. canalizados en
especializacién. ~
-tes para el el afio N.
fortalecimien
to de sus
habilidades.
3.3 Fomentar la 3.3.1 (Nimero de
cultura de la institutos
prevencién, la Porcentaje de tecnoldgicos y
seguridad y la institutos centros que
; ; o cuentan con
solidaridad. Cultura de la tecnoldgicos . uer
.. Instituto comisiones de
prevencién y centros que P
. tecnoldgico Seguridad e
mediante las cuentan con S Recursos
A . o centro con Higiene en el
Comisiones de comisiones de . . . Materiales y
. . comisién Trabajo )
Seguridad e Seguridad e ) ) Servicios.
S S instalada y instaladas y en
Higiene en el Higiene en el . L
. . en operacidén operacién en el
Trabajo. Trabajo <
instaladas afio N/Total de
_/y institutos
en operacién. ..
tecnoldégicos y
centros en el
aflo N)*100.
3.3.2 Promocién del Numero de X Numero de L
.. . . Estudiante Gestidn
servicio social estudiantes L prestantes de ,
L de servicio Lo ) Tecnoldgica y
como actividad que prestan ) servicio social ) L
. ) . . social. Vinculacién.
que incida en la servicio que de acuerdo a
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién

problemas actividad que realizan
regionales y/o incida en 1la actividades que
nacionales atencién de inciden en la
prioritarios los problemas atencidén de los
regionales o problemas
nacionales regionales o
prioritarios nacionales
prioritarios en
el afio N.
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Eje Transversal 3. Evolucién con Inclusién,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Igualdad y Desarrollo Sostenible.

No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Nimero de
institutos
. 16gi
Porcentaje de tecnologicos y
. . centros que
. institutos :
Implementacidn .. implementaron
tecnolégicos . )
de un programa Instituto el coédigo de
R y centros dque o
para eliminar el . tecnoldgico conducta
. . implementaron . Recursos
ET.3.1. lenguaje sexista P o centro con dirigido a la
el cdbédigo de ) Humanos.
y excluyente programa comunidad
conducta . ) .
entre los .. implementado estudiantil en
Fomentar entre . dirigido a 1la ~
- estudiantes. comunidad el afio N/Total
los estudiantes S de institutos
la ;ultura de : tecnolégicos y
la igualdad, 1la centros en el
ET.3 no afio N)*100.
U discriminacién,
la inclusién y (NUimero de
el desarrollo institutos
sostenible y Porcentaje de tecnoldgicos y
sustentable. institutos . centros que
. . .. Instituto difundieron el
Difusién del tecnolégicos .o .
P tecnoldgico cbédigo de
coédigo de y centros que
. . o centro con conducta del Recursos
ET.3.2. conducta del difundieron L
P coédigo de TecNM entre la Humanos.
TecNM entre su el cdédigo de
. conducta comunidad en el
comunidad. conducta del ) . ~
difundido. ano N/Total de
TecNM entre . )
; institutos
la comunidad. .
tecnoldégicos y
centros en el
afio N) *100.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje Estratégico 2.
Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicidén necesaria,

suficiente,

aungue no
impulsar la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidén de procesos, productos
lo cual requiere de personal altamente capacitado.

y servicios,

El ITBB debe aumentar su participacidén en la solucidén de los grandes problemas estatales y regionales, en el
ambito cientifico y tecnoldgico.
Objetivo 4.
Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
Impulso a la , Numero de
. Numero de
conformacidén, el cuerpos Cuerpos cuerpos
Impulsar la desarrollo y s o académicos Departamentos
.. 4.1.2 . . académicos académicos P
formacidén de consolidacién de . conformados y académicos.
capital humano Cuerpos conformados y en operacion operando en el
de alta Acadgmicos en operacién ago N
especializacidén
4. Robustecer 4.1 para generar Numero de N d
la i B investigacién y Formacién de estudiantes ez?igianies de
1Qves?;gac1on desarrollo estudiantes de de Estudiante licenciatura
Cieztl lcail tecnolégico, 4.1.4 licenciatura licenciatura de e barticioan Departamentos
€ ei?rFO ° innovacién y T como que licenciatura Zn io ectoz de académicos.
Eecgo 0gico 'y emprendimiento. investigadores y | participan en participante instti acion
af}nngvac1on tecnélogos. proyectos de on ol ago N
a in'be' N investigacién ;
contripulr a
desarr?llo Numero de
del pais y a Propiciar el Impulso al
mgjorar el incremento de desarrollo de proyectos de
blenes?ar de los productos proyec?os Q? Proyecto de
la sociedad. de la investigacién investigacién
) ) . cientifica, investigacid Departamentos
4.2. investigacion 4.2.1 desarrollo cientifica n académicos
. - . 4 .
cientifica, el tecnoldgico e desarrollo
desarr?l}o innovacién con financiado.
tecnolégico y enfoque a la tecnolégico e
la innovacién. solucidén de
problemas innovacién
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
regionales y financiados
nacionales.
Numero de
articulos de
investigacidn Namero de
de académicos articulos de
Impulso a la ) investigacidn
publicacién de publicados en Articulo de de académicos
resultados de la . publicados en
. . . revistas . . s 2 :
investigacidn en . investigacio revistas Departamentos
4.2.5 . indexadas . frn
revistas n indexadas académicos.
nacionales e . nacionales e
A ) nacionales e : )
internacionales publicado internacionales
indexadas. internaciona- como parte del
les como TecNM/ITBB en
el afio N.
parte del
TecNM/ITBB
Numero de Numero de
. convenios de convenios de
Aprovechamiento )
interinstitucion uso uso compartido
Fortalecer la 2l de las compartido de de
infraestructura . . instalaciones instalaciones .
Co instalaciones . Gestidn
de la actividad para las Convenio para las .,
4.3. ) P 4.3.1 para las . ) L Tecnoldégica y
cientifica, . actividades realizado. actividades ) L
T actividades . P ) P Vinculacién.
tecnoldgica y . PR cientificas, cientificas,
i Ko clentificas, tecnolégicas tecnoldbgicas
de innovaciodn. tecnolégicas y g9 : g 25 y
. . y de de innovacién
de innovacién. ; . )
innovacién realizados en
realizados. el afio N.
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Eje Transversal 4. Evolucién con

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Inclusién,

Igualdad y Desarrollo Sostenible.

No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Nimero de
proyectos de
. investigacién
. Porcentaje de g
Promocidén de la con enfoque en
. . . proyectos de ) L
investigacién . ) - inclusién,
investigacidn
con enfoque en con enfoque Proyecto de igualdad y Departamentos
?ortalg?er 1a ET.4.1 inclusién, en incluzién investigacid desarrollo aczdémicos
}nClUSlon' igualdad y iqualdad ! n focalizado | sustentable en :
igualdad y desarrollo dzsarrollg el afio N/Numero
sustentabilidad sustentable de proyectos de
sustentable. . ’ .
ET.4. en los temas de investigacién
investigacién, financiados en
desarrollo el afio N)*100.
tecnolégico e _ _
innovacion. B Numgro de Numgro de
Implementacidn acciones acciones
de acciones afirmativas . afirmativas , .
. . Accidn . Subdireccién
ET.4.2 afirmativas para para la . para la equidad .
. . implementada . Administrativa.
la equidad de equidad de de género
género. género implementadas
implementadas en el afio N.
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Objetivo 5.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Nimero de
institutos
. Instituto tecnoldgicos y
P .
. .. 'orcgntaje de tecnoldgico centros que
Consolidacidén de institutos o centros cuentan con
los Consejos de tecnoldégicos . .
Vinculacign centrgs e que cuenta Consejos de Gestidn
5.1.1 Institucional de Zuentan cog con Consejo Vinculacidén en Tecnoldgica y
. . . de operacién en el Vinculacién.
los institutos Consejos de . . ~
tecnoléaicos Vinculacién Vinculacién afio N/Total de
5. Fortalecer g9 . oo Aot en institutos
la P . operacidn. tecnoldégicos y
vinculacién centros en el
con los afno N)*100.
sectores
publico, Vinculacién y
social y cooperacidn
: < entre institutos Numero de
privado, asi P Numero de
! tecnoldgicos y u . convenios de
como la L convenios
Optimizar los centros en todas ; ) vinculacién
cultura del . ) vigentes de Convenio de -
.. mecanismos de las areas del . .2 . .. entre Gestidn
emprendimient 5.1. ) . vinculacién vinculacién ) ) . .
\ vinculacidn 5.1.3 quehacer . institutos Tecnoldgica y
o, a fin de . . . ; tit . 1 entre intraTecNM t 16qi Vi 1 .2
institucional. instituciona Cnstitut . £ ecnoldgicos y inculacién.
apoyar el ) institutos vigente.
que contribuyan tecnoloaicos centros
desarrollo de a la solucién de centrgs vigentes en el
las regiones problemas Y : afio N.
del pais y regionales y
acercar a los nacionales.
estudiantes y
egresados al Fortalecimiento Numero de Namero de
mercado d? la X c9nvenlos convenios de
laboral vinculacién de vigentes de vinculacion de
los Institutos vinculacidén 1os institutos
tecnoldgicos y de los c o d tecnoloaicos Gestid
centros con institutos envenio de g Y estion
5.1.4 otras tecnoloaicos vinculacién centros con Tecnolégica y
: : . g vigente. otras Vinculacién.
instituciones de y centros con instituciones
educacién otras de educacién
superior instituciones suberior
nacionales e de educacidén naiionales e
internacionales superior internacionales
que contribuyan nacionales e
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
a la solucién de internacional vigentes en el
problemas es. afilo N.
regionales y
nacionales.
Impulso de la
oferta de
servicios de
capacitacién ,
p P Numero de ,
consultoria, . Numero de
convenios o .
desarrollo, convenios o
. . . contratos
investigacidn e X . contratos de
. ) vigentes de Convenio o ) .. .
innovacién a las . . vinculacidén con Gestidn
. N vinculacién contrato de P
5.1.5 micro, pequefas, . . los sectores Tecnoldgica y
. con los vinculacién , ) . . .
medianas y . publico, social Vinculacién.
sectores vigente.
grandes empresas ) . y privado
. publico, .
como medios de . vigentes en el
social y -
desarrollo, R afio N.
s privado.
competitividad,
sustentabilidad
y generacidén de
recursos.
Numero de
Incremento en el estudiantes Numero de
nimero de que estudiantes que
estudiantes que participan en participan en
participan en proyectos de Estudiante proyectos de Gestidén
5.1.6 proyectos de vinculacién participante vinculacién con Tecnolégica y
vinculacién con con los los sectores Vinculacién.
los sectores sectores publico, social
publico, social publico, y privado en el
y privado. social y afio N.
privado.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién

(Nimero de

. egresados de
Porcentaje de gr

egresados nivel
Desarrollo del =9 B licenciatura
talento . lacién del 1§corpor3 ©s d incorporados al
emprendedor y Vinculacidn ’e al mercado Egresa o mercado laboral Gestidn
. TecNM a través laboral en incorporado ) P
5.3. la creacidén de 5.3.2 . en los primeros Tecnoldgica y
de sus los primeros al mercado ) .
empresas de doce meses de Vinculacién.
egresados. doce meses de laboral.
base su egreso/Total
5q 4 Su egreso de egresados de
tecnoldgica. (Licenciatura - <9
) nivel
: licenciatura)*1
00
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Eje Transversal 5. Evolucién con

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Inclusién,

Igualdad y Desarrollo Sostenible.

No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
Fortalecer la Numero de Numero de
inelusion, Promocion del Zztz:iizziz Estudiante 22;3?é?2t22cf§1
igualdad y serviclo social social que de servicio ue participan Gestion
ET.5. sustentabilidad | ET.5.2. en programas de - d . q particip Tecnoldgica y
) S participan en social en actividades ) L
en los temas de inclusidén e L. . . ) . Vinculacidn.
. 1 o Lqualdad actividades participante de inclusidén e
vincu a?l?n ¥ g : de inclusién igualdad en el
emprendimiento. e igualdad. afio N.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje Estratégico 3. Efectividad organizacional.

Optimizar el cumplimiento de los propdsitos del ITBB, requiere de la modernizacidén de los procesos sustantivos y

adjetivos, asi como de la consolidacién de los sistemas de gestiédn.

Objetivo 6.

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Nimero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
Porcentaje de elaboraron su
6. Mejorar la Mejora de los programas de programa de
gestién procesos de trabajo Programa de trabajo de Planeacién,
. . . 6.2.1 planeacidn elaborados de trabajo forma inclusiva Programacién y
institucional s P 2
con democréatica en forma elaborado. y democréatica Presupuestacién
teridad el TecNM. inclusiva y en el afio
austeridad, democrética. N/Total de
eficiencia, institutos
transparencia Fortalecer los tecnolégicos y
y rendicién mecanismos para centros en el
de cuentas a 6.2 la gobernanza y aflo N)*100.
fin de o mejora de la
optimizar el gestién (Namero de
uso de los institucional. institutos
recursos y Porcentaje de tecnoldgicos y
dar mejor institntos Cmplementan 1a
respuesta a Implementacidén tecnolégicos b
estrategia
las demandas de una y centros que . ) )
. ; Estrategia institucional . .
de la 6.2.2 estrategia implementan . ) L Direccién.
i X R R . implementada de comunicacioén
sociedad. institucional de la estrategia en el afio
i ioén. i i i 1
comunicacidn ;25t1tuc1ona N/Total de
. Ny institutos
comunicacién. N
tecnoldgicos y
centros en el
afio N) *100.
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Nimero de
institutos
Porcentaje de tecnoldgicos y
institutos centros
tecnolégicos Instituto cert}flcados en
y centros que P el sistema de . -
. .. tecnoldgico L Subdireccidn de
Consolidacidén de cuentan con gestidén de la .
. . y centro ) Planeaciédn.
los sistemas de sistema de certificado calidad en el
gestioén de la gestién de 1la : afo N/Total de
calidad, calidad institutos
ambiental, de certificado. tecnoldgicos y
energia, de centros en el
igualdad de afio N)*100.
6.2.3 género, de salud
y seguridad, y (NUmero de
de institutos
responsabilidad Porcentaje de tecnolégicos y
social en los institutos centros
institutos tecnoldgicos . certificados en
o Instituto .
tecnolégicos y y centros que o el sistema de Recursos
tecnoldégico L .
centros. cuentan con gestidn Materiales y
. y centro . .
sistema de A ambiental en el Servicios.
) certificado. ~
gestidn afio N/Total de
ambiental institutos
certificado. tecnoldgicos y
centros en el
aflo N)*100.
Modernizacidén de
los procesos , ,
R ) Numero de . Nuamero de
administrativos, . Sistema de .
. sistemas de . . sistemas de
mediante la . . informacidén ) .
. .. informacién informacidn
consolidacién e creado, Centro de
6.2.4 X - creados, X creados, .
integracidén de ) integrado ) Informacién.
integrados integrados y/o
plataformas y/o -
- s y/o . actualizados en
informédticas y . actualizado. ~
. actualizados. el afio N.
sistemas de
informacién.
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Nimero de
institutos
. tecnoldgicos
Porcentaje de g Y
. . centros con
institutos C
.o Comités de
Fomento de la tecnoldégicos ,
Etica y
cultura de la y centros con L L
e . . Comité de Previsidén de . .
ética, rectitud, Comités de P ) Subdireccidn de
6.4.1 . P Etica en Conflictos de .
honestidad, Etica y ) . Planeacién.
. L operacion. Interés en
congruencia y Previsién de -
. . operacidén en el
transparencia Conflictos de ~
. afio N/Total de
Interés en . .
. institutos
operacidn. ..
tecnoldégicos y
centros en el
aflo N)*100.
(Nimero de
Fortalecer los institutos
mecanismos para . . tecnoldgicos
: Aseguramiento de Porcentaje de gt Y
garantizar la . . . . centros que
. la aplicacién en institutos
transparencia, . . . aplican el
6.4 L los institutos tecnoldgicos
rendicidén de Lo programa de
tecnoldgicos y y centros con equidad
cuentas y el centros de los programa de Programa agsteri&ad
combate.a la 6.4.2 criterios de equidad, im ?ementado eficiencia, Recursos
corrupcion. o equidad, austeridad, P ) . y Financieros.
. .. . racionalidad en
austeridad, eficiencia y
.. R ) . el uso de los
eficiencia y racionalidad
. . recursos en el
racionalidad en en el uso de ~
afio N/Total de
el uso de los los recursos )
| institutos
recursos. implementado. .
tecnoldégicos y
centros en el
afio N)*100
. . j Numero de
Consolidacién de Porcgntaje de F
institutos . institutos
la cultura de . Instituto 4 s .
. tecnolégicos .. tecnoldégicos y Planeaciédn,
rendicidén de tecnoldgico L
y centros con centros con Programacidn y
6.4.3 cuentas y de ! y centro con . o
informe de ; informe de Presupuestacién
acceso a la L informe .
. L rendicién de rendicidn de
informacidén presentado.
. . cuentas cuentas
publica en los tad resentado en
institutos presentado. p

el afio N/Total
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo

No. de
linea de
accién

Linea de accién | No. de

proyecto

Proyecto

Indicador
interno IT

Unidad de
medida

Método del
calculo

Area
responsable

tecnolégicos y
centros.

de institutos

tecnoldgicos y

centros en el
afio N)*100.

Eje Transversal 6. Evolucién con

Inclusién,

Igualdad y Desarrollo Sostenible.

No. de Linea de accién | No. de Proyecto Indicador Unidad de Método del Area
linea de proyecto interno IT medida calculo responsable
accién
(Nimero de
institutos
Disminuir de Porcentaje de tecnoldgicos y
Fortalecer la manera institutes centros que
inclusioén, sustanc%él la tecnoldgicos ' operan el
igualdad y generacién de y centros que Instltgtg prog#ama.
sustentabilidad desechos operan el tecnoldgico institucional Recursos
ET.6. en los temas ET.6.1. mediante programa y centro con de cero Materiales y
o . politicas de - . . programa en pléasticos de un Servicios.
administrativos .. institucional .
) prevencién, operacidn. solo uso en el
y cuidado del reduccién, de/ceFo afio N/Total de
medio ambiente. reciclaje y plasticos de institutos
reutilizacién. un solo uso. tecnolégicos y
centros en el
afio N) *100.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

ALINEACION ESTRATEGICA.

Ejes de Desarroll;e:;:; Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 estratE:i;ico 3 Eje transversal
Objetivo 1 Objetivo 2 °b3e3t1"° °b3e4t1"° °b335t1V° Objetivo 6 R S
88|88 |88
- — - - N N N N (4] [y} (4] < < < n n n o © o © .
Ejes de Desarrollo del a & a & a &
J /33| §|8 /3 |5|3|5|3|5|3|d|5|d|5|F5|5|3|53°5
ITBB
LA 1.1
— Objetivo | LA 1.2
° 1 LA 1.3
9 1A 1.4
8 IA 2.1
‘é Objetivo | LA 2.2 |
ﬁ 2 LA 2.3
o LA 2.4
2 L LA 3.1
2 Obji;lvo 1A 3.2
LA 3.3
o Objetivo La 4.1
g 4 LA 4.2
ofw LA 4.3
m 0o 1A 5.1
i obj 5 IA 5.2
¢ 1A 5.3 [
0, LA 6.1
.gg 8w Objetivo | LA 6.2 -
5] 3\3 6 1A 6.3
LA 6.4
. Obj. 1 ET.1
9 Obj. 2 ET.2
o3 obj. 3 ET.3
EZ Obj. 4 ET.4
o Obj. 5 ET.5
+ Obj. 6 ET.6
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