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I.- MENSAJE INSTITUCIONAL

Al concluir el ciclo 2025, nos encontramos ante un panorama de transformacion y resultados tangibles que
nos llenan de orgullo. Este afio no solo ha sido de metas alcanzadas, sino de una reafirmacién de nuestra
identidad como una institucién que evoluciona con inclusién e igualdad.

Nuestra prioridad absoluta ha sido, y seguira siendo, el éxito de nuestros estudiantes. Ver cdmo la eficiencia
terminal aumento de 7 a 11 titulados y como 39 egresados avanzaron en sus procesos de titulacién gracias al
cumplimiento del nivel de inglés B1, es testimonio de que estamos removiendo las barreras que limitaban el
crecimiento de nuestros jovenes. No solo estamos formando profesionales, estamos abriendo puertas al
mercado laboral a través de convenios estratégicos con sectores publicos, privados y sociales, como los
establecidos con el DIF, CONANP y diversas asociaciones empresariales.

La profesionalizacion de nuestro personal ha sido otro pilar fundamental. Con la imparticién de 7 cursos de
actualizacion que contaron con la participacion de la gran mayoria de nuestra planta docente, y el impulso a
estudios de posgrado, garantizamos que el aula sea un espacio de innovacion constante. Ademas, hemos
alcanzado hitos operativos cruciales, como el cumplimiento satisfactorio de los requisitos para la certificacion
en sistemas de gestion de calidad e igualdad de género, lo que nos posiciona como un referente de orden y
ética institucional.

Cerraremos este capitulo con la satisfaccion del deber cumplido y con un remanente financiero a favor que,
aunque modesto, simboliza una administracién austera y responsable que nos permite mirar hacia el 2026 con
certidumbre.

Expreso mi sincero agradecimiento al equipo directivo, cuya colaboracion y liderazgo han sido fundamentales
para consolidar estos logros; seguiremos trabajando con firmeza en pro de nuestros estudiantes y de un México
préspero, plenamente alineados a la Agenda Estratégica del TecNM y las Metas de México. A cada estudiante,
docente y trabajador administrativo: su esfuerzo es el que da vida a este Tecnoldgico. Sigamos construyendo
juntos el futuro de Bahia de Banderas.

A cada estudiante, docente y trabajador de apoyo a la educacién: su esfuerzo es el que da vida a este
Tecnoldgico. Sigamos construyendo juntos el futuro de Bahia de Banderas.

Mirza Yaneth Navarro Torres
Directora
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Il.- INTRODUCCION

El presente documento detalla el impacto integral de las acciones emprendidas por el Instituto Tecnoldgico de
Bahia de Banderas (ITBB) durante el ejercicio 2025 reflejadas en el Plan de Trabajo Anual. Bajo el marco
estratégico del Tecnoldgico Nacional de México (TECNM), la institucion ha consolidado su papel como motor
de desarrollo regional, alineando sus esfuerzos a seis objetivos clave que abarcan la calidad educativa, la
cobertura con justicia social y la efectividad organizacional.

En este sentido, para el primer eje estratégico “calidad educativa, la ampliacion de la cobertura y la formacion
integral de nuestros estudiantes” centramos esfuerzos en el acompafiamiento mediante el programa de tutorias
promoviendo la inclusién y la igualdad de oportunidades para todos nuestros estudiantes, independientemente
de sus circunstancias.

En el segundo eje estratégico enfocado en el fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion y el emprendimiento, se promovié la investigacion, emprendimiento y vinculacién con el sector
empresarial.

En el tercer eje estratégico “efectividad organizacional”, se hicieron gestiones efectivas para satisfacer las
necesidades de nuestra comunidad educativa.

El 2025 en general, se caracteriz6 por un crecimiento sostenido en la matricula respecto al 2024 con
estudiantes distribuidos en seis programas de estudio. Destaca especialmente la incursion de la nueva oferta
educativa "Profesional Asociado Universitario en Buceo", la cual inici6 con sus primeros 8 estudiantes,
diversificando las opciones de formacion técnica en la zona.

Uno de los logros mas significativos de este periodo fue la drastica reduccién en los indices de reprobacion
general. Mientras que en el segundo semestre de 2024 esta cifra alcanz6 un alarmante 80%, para el mismo
periodo de 2025 se logrd reducir al 29%, lo que refleja la efectividad de las estrategias de acompafiamiento
académico y actualizacion docente. Asimismo, la institucion mantuvo la acreditacion de la Licenciatura en
Biologia, programa que concentra al 40.77% de la comunidad estudiantil, reafirmando su compromiso con la
excelencia académica de competencia internacional.

En términos financieros y de infraestructura, el ITBB demostré una gestiéon transparente y eficiente de los
recursos. Se logré la modernizacion de los sistemas de aire acondicionado en cuatro laboratorios estratégicos
y se cumplio al 100% con la entrega oportuna de estados financieros ante el TecNM, acciones como estas
demuestran que el instituto cierra el afio con bases sélidas para continuar su mision educativa.

A continuacion, se presenta un informe donde se detallardn avances y logros alcanzados, asi como los desafios
y metas para nuestro Instituto.
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[ll.- MARCO NORMATIVO

Disposiciones de orden normativo aplicables y observables para el Instituto Tecnolédgico de Bahia de Banderas:

Constitucion Paolitica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada en el DOF el 20
de diciembre de 2019.

Ley General de Educacién, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacién Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

Ley de Planeacidn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado en el
DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de 2014.

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnolégicos, emitido en
noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnolégicos, emitido en
noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnolégico Nacional de
México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de
las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 en México).
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IV.- DIAGNOSTICO

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecio en el Instituto Tecnoldgico de Bahia
de Banderas al cierre de 2024, asi como los principales problemas existentes y los retos que se identificaron a
partir de ese ejercicio en que transita hacia la consolidacién de su infraestructura y la certificacién de sus
procesos, aunque enfrenta retos significativos en su desempefio académico.

1. Estado de la Matricula y Oferta Educativa. - Durante 2024, el instituto registré6 una matricula total de 221
estudiantes distribuidos en cinco programas: Biologia, Turismo, Administracién, Ingenieria Ambiental y la
reciente apertura de Ingenieria en Gestion Empresarial en modalidad mixta. A pesar de ser una oferta pertinente
para la region, el volumen de la matricula es reducido considerando que cuentan con una plantilla de 52
docentes.

2. Desempefio Académico y Eficiencia. - La situacion académica presenta aspectos que demandan atencién
como el tema de eficiencia de egreso que se situ6 en un 14.13%, en la Eficiencia Terminal 7 estudiantes de la
cohorte se titularon en el periodo, las causas principales son por la acreditacion del nivel de inglés B1. Asimismo,
la desercion afectd aproximadamente el 13.5% de la matricula total, motivada principalmente por factores
econdémicos y reprobacion.

3. Fortalezas en Infraestructura y Certificaciones. — En este tenor el ITBB muestra una gestion administrativa
eficaz en la obtencién de recursos. Se logré una asignacion de $10,204,750.00 del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) para equipar aulas, el Centro de Informacion y laboratorios especializados como el de Control
Ambiental y el Taller de Buceo. Ademas, la institucion mantiene estandares internacionales, habiendo logrado
la certificacion ISO 9001:2015 y la de Igualdad de Género y No Discriminacion.

A partir de la situacién descrita, se identifican las siguientes areas de oportunidad prioritarias para el desarrollo
institucional:

e Fortalecimiento de la Competencia en Lengua Extranjera: Dado que el inglés B1 es el mayor cuello de
botella para la titulacién, es imperativo consolidar y expandir los convenios como el establecido con
ICATEN. Una mejora sustancial seria integrar el inglés de forma més intensiva y transversal en las
mallas curriculares desde los primeros semestres para evitar el rezago al final de la carrera.

e Estrategia de Retencion y Apoyo Socioecondmico: Siendo la falta de recursos econdmicos una de las
causas declaradas de desercidn, el instituto tiene la oportunidad de incrementar la gestién de becas
externas y fortalecer su programa de tutorias para disminuir el indice de reprobacion, el cual aumentd
de 42 casos en el primer semestre a 80 en el segundo.

e Expansion de la Matricula y Promocion: Existe una oportunidad clara para intensificar la promocién de
la modalidad mixta de Ingenieria en Gestion Empresarial para atraer al sector laboral activo de la region
de Bahia de Banderas.

e Impulso a la Investigacion y Posgrado: El instituto cuenta actualmente con solo dos profesores en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII). Fomentar la produccion cientifica y buscar
el perfil deseable PRODEP en mas docentes permitiria, a mediano plazo, la apertura de programas de
posgrado que den continuidad a las lineas de investigacion en biodiversidad y desarrollo sustentable.

e Vinculacién con el Sector Turistico: Aunque existe un Consejo de Vinculacién, se observa que el sector
privado representa solo una fraccion de los espacios para residencias profesionales.

e Fortalecer alianzas con la industria hotelera y de servicios de la zona permitiria una insercion laboral
mas dinamica para los egresados de Turismo y Administracion.

Este diagnostico se fundamenta en los indicadores del IRC 2024, contrastados con la exitosa gestion de
recursos FAM.

Ante ello, las metas institucionales para 2025 se centran en atender estas necesidades y mejorar la eficiencia
general del Sistema, con las siguientes acciones de mejora:
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e Apertura de Nuevas Carreras: Técnico Superior en Buceo Deportivo y Recreativo, para diversificar la
oferta educativa y satisfacer las demandas del mercado laboral local, regional y nacional.

e Fortalecimiento de Vinculacién con el Sector Empresarial para fomentar la colaboracién en proyectos
de investigacion, practicas profesionales y empleabilidad de los egresados.

e Implementacion de Estrategias de Titulacion Integral para incrementar la eficiencia terminal mediante
un acompafamiento puntual con los estudiantes a lo largo de su formacién académica.

e Apoyo ala Competencia del Idioma Inglés para incrementar el nimero de estudiantes con constancia
B1 el que es un requisito para su titulacion.

e Activacion de Servicios Externos del Centro de Actividades Acuéticas Multiples y Camara Hiperbarica
para diversificar los ingresos y promover la salud y el bienestar de la comunidad.

e Implementacion de Estrategia del Programa de Tutorias con el Enlace del Programa Conecta Nayarit
para brindar apoyo académico y emocional a los estudiantes y promover su éxito académico.

e Analizar la posibilidad de colaborar con el sector empresarial para realizar consultorias especializadas.

Para abordar estos problemas y cumplir con los retos planteados, el instituto se comprometio a trabajar en
colaboracion con todas las partes interesadas, incluyendo estudiantes, personal docente y administrativo,
autoridades educativas y sector empresarial, y asi mejorar la calidad educativa y contribuir al desarrollo regional
y nacional.
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V. RESULTADOS ALCANZADOS

A continuacién, se presenta un andlisis detallado de los logros obtenidos durante el periodo 2025, alineados a
los seis objetivos establecidos en los tres ejes estratégicos planteados por el Tecnoldgico Nacional de México
(TECNM), destacando el impacto integral de las acciones emprendidas.

El comportamiento histérico de los principales indicadores para los afios 2024 y 2025 presenta:

Matricula a inicio de cursos
En el afio 2025 se logré una matricula de 233 estudiantes en los 6 programas de estudio:

Tabla I. Registro de matricula 2025.

Carrera 2024 2025
Licenciatura en Biologia 93 94
Ingenieria Ambiental 18 18
Licenciatura en Administracion 37 39
Licenciatura en Turismo 54 46
Ingenieria Gestion Empresarial 19 28
Profesional Asociado Universitario 0 8
en Buceo
Total 221 233

Fuente: Departamento de Servicios Escolares, 2025.

Reprobacion

El indice de reprobacién acumulado muestra los siguientes datos en el concentrado global de las
6 carreras ofertadas:

Tabla Il. Reprobacion general

Reprobacion General Anual E-J A-D
2024 42% 80%
2025 31% 29%

Fuente: Departamento de Servicios Escolares y Divisién de Estudios Profesionales, 2025.
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Desercion por carrera

Con base al registro de bajas se detecta que los estudiantes que manifestaron sus razones son las
siguientes: baja por no contar con los recursos econémicos, cambio de carrera en otra institucion,
reprobacion de materias y algunos debi6 a la baja definitiva por tener materias en especial.

Tabla lll. Deserciéon 2025
Carrera 2024 2025

Licenciatura en Biologia 13 11
Ingenieria Ambiental

Licenciatura en Administracion 4

Licenciatura en Turismo
Ingenieria Gestion Empresarial 6
Total 30 31

Fuente: Departamento de Servicios Escolares y Division de Estudios Profesionales, 2025.

Eficiencia de egreso

En cuanto a la eficiencia de egreso se logré un 15.70% para el afio 2025.

Tabla IV. Eficiencia de Egreso General

Eficiencia de egreso Primer Ingreso Egreso Eficiencia de egreso
2024 74 13 14.13%
2025 70 11 15.70%

Fuente: Departamento de Servicios Escolares y Division de Estudios Profesionales, 2025.

Servicio Social

Durante el 2025, 26 estudiantes completaron satisfactoriamente su servicio social y 20 estudiantes
comenzaron su proceso.

Tabla V: Estudiantes que acreditaron Servicio Social.

Carrera 2024 2025
Licenciatura en Biologia 14 11
Ingenieria Ambiental 2 1
Licenciatura en Administracion 4 8
Licenciatura en Turismo 4 6
Total 24 26

Fuente: Departamento Gestion Tecnolégica y Vinculacién, 2025.
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Durante el afio 2025, un total de 34 estudiantes llevaron a cabo su Residencia Profesional. Gracias a los
convenios establecidos con el Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas, se posibilitd la realizacién de la
residencia profesional en los siguientes sectores:

Tabla VI: Estudiantes en residencia profesional.
Residencia Profesional x Sector Hombre Mujer Total
Educativo 0 0 0
Publico 11 15 26
Privado 3 10 13
Social 0 0 0
Total 2024 14 25 39
Educativo 5 17 22
Publico 2 3 5
Privado 1 6 7
Social 0 0 0
Total 2025 8 26 34

Eficiencia Terminal

Fuente: Division de Estudios Profesionales, 2025.

Durante el periodo 2025 se titularon un total de 11 egresados pertenecientes a cuatro carreras. El aumento
en el numero de egresados titulados durante este periodo se debid a que los estudiantes y egresados
rezagados han acreditado el nivel de inglés B1, permitiendo avanzar en su proceso de titulacion como se
muestra en el comparativo de 2024 y 2025.

Tabla VII. Eficiencia Terminal 2025

Carrera 2024 2025
Licenciatura en Biologia 3 4
Ingenieria Ambiental 1 2
Licenciatura en Administracion 3 4
Licenciatura en Turismo 0 1

Total 7 11

Fuente: Departamento de Servicios Escolares y Divisién de Estudios Profesionales, 2025.

Proporcion Alumnos - Docente

Durante el periodo del 2025 se contaron con 54 profesores que integran la planta docente los cuales pudieron
atender a 233 estudiantes. Con estos indicadores se cuenta una proporcion de 4.31 alumnos por docente.

Tabla VIII. Proporcién alumno-docente x afio

Afo Matricula Docentes Proporcion (alumnos/docente)
2024 221 52 4.25
2025 233 52 4.31

Fuente: Departamento de Servicios Escolares y Division de Estudios Profesionales, 2025.
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Ejes de desarrollo

Eje estratégico 1. Calidad educativa, coberturay formacién integral.
Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

Linea de accién: 1.1 Mejorar la calidad, la pertinenciay la evaluacion de los programas académicos
de licenciaturay posgrado hacia un nivel de competencia internacional.

Proyecto: 1.1.3 Incremento del nGmero de programas acreditados o autoevaluados positivamente
en el nivel licenciatura.

En este indicador se conservé la acreditacion de la Licenciatura en Biologia, y se trabaja en generar la
informacién necesaria para alcanzar en un futuro inmediato la acreditacién en otros programas académicos
de Licenciatura. Con un total de 95 estudiantes inscritos durante el 2025 especificamente en este programa
de estudios, lo que equivale al 40.77 % de la matricula total de todos los programas de estudios.

Linea de accion: 1.2 Mejorar el nivel de habilitacion del personal académico.

Proyecto: 1.2.2 Fortalecimiento de los programas de formacion, actualizacion docente y profesional
del personal académico.

Durante el periodo del 2025 se impartieron un total de 7 cursos para fortalecer la formacién, actualizacion
docente y profesional del personal académico. De los cuales durante el afio se tuvo un promedio de
participacion de 49 docentes y 38 acreditados, que comparando con el afio 2024, se impatrtieron 11 cursos
con 30 participantes y 21 acreditados.

En el 2025, 2 profesores participaron en el programa sabatico y un docente solicito permiso). Con estos
indicadores se cuenta una eficiencia de acreditacion de cursos del 78%.

Tabla IX. Concentrado de cursos impartidos en el 2025.

Docentes Docentes Eficiencia de
No Curso Fecha ; . ; R,
inscritos acreditados acreditacion
1 Impulso Tec: _Motlvamon,_emomon y 1Q a_I12 49 48 98%
trabajo colaborativo junio
Evaluacién formativa y retroalimentacion 17 al 24
2 efectiva (Instrumentacion unio 49 47 96%
Didactica/calendario académico) !
L, 25y 26
3 Neuroeducacion i 49 48 47%
junio
Contexto del Nuevo Modelo Educativo - o
4 del TecNM y Pensamiento critico 021y 03 julio 49 23 1%
5 Tecnolog_lg _educatlva e inteligencia 4al8 49 35 66.66%
artificial para docentes agosto
Trabajo colegiado de visitas a 12 al 14
6 empresas, practicas y jornada 49 48 98%
P agosto
académica.
7 Ciencia ablerta_y producmo_n académica 18 al 22 49 49 39%
con impacto social agosto
Promedios 49 38 78%

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, 2025.

Proyecto: 1.2.3 Impulso del personal académico para la realizacién de estudios de posgrado nacionales
e internacionales.

Durante el periodo del 2025, 1 docente culmind sus créditos de maestria. Sin embargo, otro docente esta inscrito
en un programa de maestria en linea, por lo que en el 2026 se espera su finalizacion.
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Tabla X. Distribucién de docentes en programas de posgrado.

Programa Docentes inscritos tern??ncaerrc])trfscrqél:j?tos Docentes titulados
: : :
e z 1
1 :

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, 2025.

En cuanto a Actualizacion de la planta académica en competencias digitales, no hubo docentes inscritos en el
Diplomado en Competencias Digitales. Sin embargo, 5 docentes iniciaron la capacitacion en tecnologias de
Inteligencia Artificial, en miras de futuros programas de capacitacién de competencia digitales para la planta
docente del Instituto.

Linea de accion: 1.3 Promover el uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion en los servicios
educativos.

Proyecto: 1.3.1 Incremento del uso de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En el 2025 no se pudo difundir la convocatoria para el Diplomado de Recursos Educativos Digitales en
Ambientes Virtuales de Aprendizaje (DREAVA 3.3), pues no se contd con fecha de lanzamiento para la
convocatoria del 2025 del DREAVA 3.3 o DREAVA 4. Sin embargo, un docente reportd la conclusion del
diplomado DREAVA 3.3 que inicié en el 2024 y culminé en el 2025. Por otro lado, se promovieron diferentes
convocatorias de micro cursos del TecNM para fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje tanto en
recursos educativos digitales como en ambientes virtuales de aprendizaje.

Proyecto: 1.3.2 Incremento de los niveles de competencias del personal de apoyo y asistencia ala
educacion y personal directivo.

El Departamento de Recursos Humanos a través del area de capacitacion realiz6 el Programa de Capacitacion
Anual 2025 (PAC), llevando a cabo los siguientes cursos presenciales y en linea, cuyo objetivo del programa
es el aumento de las competencias para el servicio educativo que prestan:

Tabla XI. Cursos de capacitacion de personal de apoyo y asistencia a la educacion

Nombre del Curso Tipos de Capacitacion [Horas|Participantes
Comunicacion efectiva, Motivacion y trabajo en equipo. Presencial 30 14
Primeros Auxilios. Presencialllinea 40 11
Introduccion a la administracion Publica. Linea 8 13
Etica e integridad publica para un buen gobierno. Linea 8 9
“Derechos humanos” Medio Ambiente y Sustentabilidad. Linea 30 6
Género, Masculinidades y Lenguaje Incluyente y No Sexista. Linea 30 6
Enfoque de derechos humanos en el servicio publico. Linea 15 3

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, 2025.
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Tabla XII. Total de personal directivo capacitado.

Nombre del Curso Tipos de CapacitaciénHoras|Participantes
Comunicacion efectiva, Motivacion y trabajo en equipo. |Presencial 30 15
Primeros Auxilios. Presencial/linea 40 3
Introduccion a la administracion Publica. Linea 8 4
Etica e integridad publica para un buen gobierno. Linea 8 2
“Derechos humanos” Medio Ambiente y Sustentabilidad.|Linea 30 1

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, 2025.

Fotografia 1. Comunicacién efectiva, Motivacion y trabajo en equipo del personal de apoyo y asistencia a la educacion y
directivos.

B P

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, 2025.

Fotografia 2. Primeros Auxilios del personal de apoyo y asistencia a la educacic}n ¥ directivos.

2

i} \ : \\ —
Fuente: Departamento de Recursos Humanos, 2025.

Cabe sefialar que en 2024 los cursos que se impartieron fueron los siguientes:

Tabla XllII. Cursos de capacitacion de personal de apoyo y asistencia a la educacion y personal directivo

Nombre del Curso Tipos de Total
Capacitacion

Mejora en el ambiente laboral

Mixto 12
[Trabajo en equipo Linea 11
Comunicacion efectiva en el Trabajo ;

Linea 7
Electricidad Basica .

Presencial 9

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, 2025.




Tecnologico Nacional de México
TECNOLOGICO Rendicién de cuentas 2025
NACIONAL DE MEXICO . Py "
ALDEM Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas

Tabla XIV. Total de personal directivo capacitado.

Nombre del Curso Tipos de Total
Capacitacion

Desarrollo de Habilidades Directivas

Linea 11

Trabajo en equipo Linea 8
Electricidad Basica ]

Presencial 2

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, 2025.

Linea de accién: 1.4 Mejorar el posicionamiento del Tecnol6égico Nacional de México a nivel nacional e
internacional.

Proyecto: 1.4.2 Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las convocatorias
nacionales e internacionales.

Se difundié la convocatoria del Verano Internacional de Investigacion en Ciencia y Tecnologia del Tecnoldgico
Nacional de México (VIICyT) en las diferentes academias, al igual que la convocatoria 2025 sobre Proyectos
de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e innovacion para Institutos Tecnoldgicos.

Tabla XV. Convocatorias de Investigacion y participantes (Estudiantes y Profesores)

Convocatoria Profesores Estudiantes Observaciones
Verano Internacional de 2 15 (LADM, LBIO,
Investigacion Cientifica y IAMB) 1 estudiante de la Licenciatura en

Tecnoldgica del TecNM Biologia junto con su asesor fueron
reconocidos por el mejor informe de
proyecto a nivel Nacional.

Convocatoria Profesores Proyecto Observaciones
Investigacion Cientifica, 2 Proyecto de Restauracion de arrecifes coralinos
Desarrollo Tecnoldgico e investigacion utilizando viveros moviles: Evaluacion
innovacion para Institutos Financiado del refugio profundo durante eventos
Tecnoldgicos de anomalias térmicas, Clave:

21786.25-P.

Fuente: Subdireccién Académica, 2025.

Proyecto: 1.4.3 Incremento del nUmero de académicos y de estudiantes que adquieran la habilidad
de comunicacidn en una segunda lengua.

El Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas cuenta con un convenio con el Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Nayarit (ICATEN) para impartir cursos de inglés, en sus distintos niveles, donde
participaron un total de 69 estudiantes, de los cuales 17 obtuvieron su constancia nivel B1.

Proyecto: 1.4.4 Movilidad de académicos y estudiantes a nivel nacional e internacional.

En el periodo 2025 se recibieron a 5 estudiantes del Tecnolégico de Valle de Guadiana para la carrera de
Biologia con el objetivo de cursar la especialidad en Biologia Marina. Se recibié una estudiante del Tecnoldgico
de Vallarta para cursar la carrera de IGEM. De nuestro Tecnolégico se realizdé una movilidad al Tecnolégico de
Cancun para la carrera en Turismo.
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Tabla XVI. Movilidad de académicos y estudiantes.

Ao Numero de estudiantes en movilidad Carreras participantes
2024 1 Ingenieria Ambiental
1 Licenciatura en Biologia
2025 5 Licenciatura en Biologia
1 Ingenieria en Gestion
Empresarial
1 Licenciatura en Turismo

Fuente: Division de Estudios Profesionales, 2025.

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Linea de accién: 2.2 Incrementar la atencién ala demanda.

Proyecto: 2.2.1 Incremento de la participacién de estudiantes en programas oficiales de becas.

El Instituto Tecnol6gico de Bahia de Banderas, promovio la difusion de convocatorias y se brind6 seguimiento
a las solicitudes de becas de los programas educativos disponibles a través de la Coordinacién Nacional de
Becas para el Bienestar Benito Juarez para el ciclo escolar 2025. Esto incluy6 el programa Jévenes Escribiendo
el Futuro 2025. Durante el periodo de enero a junio y agosto a diciembre del afio sefialado. Se difundieron las
convocatorias a través de publicaciones en la pagina del TecNM, correos institucionales y grupos de WhatsApp.
Ademas, se llevaron a cabo verificaciones de las fichas en la plataforma SUBES para identificar a quienes ain
no habian completado la encuesta correspondiente.

Tabla XVII. Participantes en el Sistema Unico de Beneficiarios de Educacién Superior (SUBES)

Carrera enero -junio Agosto -diciembre | enero -junio Agosto -
2024 2024 2025 diciembre 2025

Lic. En Administracion 13 0 0 0

Lic. En Biologia. 0 0 0 1

Lic. En Turismo 12 0 0 1

Ing. Ambiental 0 0 0

Ing. Gestién Empresarial 0 0 0

Profesional Asociado 0 0
) S 0 0

Universitario en Buceo
Total 29 0 0 2

Fuente: Departamento de Servicios Escolares, 2025.

Asimismo, durante el periodo de enero a junio de 2025, se otorgaron 10 Becas de Desempefio Académico en
los seis programas educativos y para el ciclo Agosto- diciembre 2025, se beneficiaron a 12 estudiantes,
sumando un total de 22 beneficiarios. Estas becas son otorgadas por la institucién a los dos mejores promedios
generales por carrera.
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Tabla XVIII. Beneficiarios de la beca de desempefio académico 2024 y 2025.

L Agosto- . Agosto-
Enero -junio L Enero -junio LS
Carrera 2024 diciembre 2025 diciembre
2024 2025
Lic. En Administracion 2 2 2 2
Lic. En Biologia. 2 2 2 2
Lic. En Turismo 2 2 2 2
Ing. Ambiental 2 2 2 2
IGEM 0 2 2 2
Profesional Asociado Universitario en Buceo 0 0 0 2
Total 8 10 10 12

Fuente: Departamento de Servicios Escolares, 2025.
Proyecto: 2.2.2 Incremento de la matricula de licenciatura.

El Instituto Tecnoldgico de Bahia tuvo participacion en diferentes planteles educativos a través de las “Ferias
Educativas/Profesiograficas 2025” con el objetivo de dar a conocer nuestros programas de estudios.

Particularmente las iniciativas Decidetec y TecXatlon tuvieron una participacion de mas de 10 preparatorias de
la region para realizar actividades académicas, deportivas y de visita a las instalaciones del Instituto.

El Concurso Regional de Ciencias Basicas y Ciencias Econdmico — Administrativas, contd con méas de 15
equipos de preparatorias donde se les evalud su nivel de conocimiento en el area de las Matematicas, Fisica,
Quimica, Administracién, Contabilidad y Economia.

Otra estrategia fue ampliar nuestra oferta educativa en el sector hotelero y en diferentes eventos culturales con
la participacion de algunas dependencias gubernamentales como la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas en sus “Ferias Ambientales”.

Con estas estrategias se tiene una tasa de crecimiento del 37.04% en relacion del periodo 2024 al 2025. En
resumen, cada estrategia pudo tener atraccion de nuevos estudiantes en diferentes sectores de nuestra
sociedad.

Tabla XIX. Tasa de crecimiento de nuevo ingreso a nivel licenciatura 2018 — 2025.

. 1. Pre- | 2.Fichas 3. Fichas 4. Personas 5. Personas 6. Personas Tasa de
Periodo : . . > aceptadas al - o
fichas | Vendidas canjeadas con evaluacién P matriculadas crecimiento
propedéutico
2018 158 103 103 96 96 96 -
2019 128 128 128 96 96 96 0.00%
2020 114 75 75 65 65 65 -32%
2021 106 79 79 72 72 72 11%
2022 77 54 54 58 58 47 -35%
2023 108 75 75 70 70 54 15%
2024 124 95 95 91 91 74 37%
2025 282 139 99 87 87 79 7%

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, 2025.



Tecnologico Nacional de México
TECNOLOGICO Rendicién de cuentas 2025
NACIONAL DE MEXICO . Py "
ALDEM Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas

Proyecto: 2.2.5 Fortalecimiento de los programas de tutorias.

El indicador no fue alcanzado debido a que la oferta del diplomado de Formacién de Tutores se encuentra en
un proceso de actualizacién. Sin embargo, una tutora acredit6 el Diplomado en Educacion Inclusiva, la cual es
una parte fundamental para el tratamiento de tutorados.

Por otro lado, el total de tutores adscritos al Programa Institucional de Tutorias acreditaron el curso Impulso
Tec: Motivacion, emocién y trabajo colaborativo, el cual tuvo el objetivo de fortalecer las herramientas del equipo
de tutoria.

Proyecto: 2.2.6 Mejora de la eficiencia terminal.

Como estrategia se hizo un grupo de WhatsApp con todos los estudiantes egresados para facilitar el
seguimiento de titulacion donde se les comparte informacién actualizada de las opciones que se tienen para
llevar a cabo examen de inglés, entrega de documentos, pagos y otros. Esta estrategia nos ha permitido mejorar
la eficiencia terminal.

Tabla XX. Eficiencia Terminal

Carrera 2024 | 2025
Licenciatura en Biologia 10 23
Ingenieria Ambiental 4 7
Licenciatura en Administracion 7 6
Licenciatura en Turismo 6 3
Total 27 39

Fuente: Departamento de Servicios Escolares y Division de Estudios Profesionales, 2025.

Linea de accion: 2.3. Programas académicos en modalidad no escolarizada autorizados.

Proyecto: 2.3.1. Incremento del nUmero de programas educativos en modalidades no escolarizada -a
distancia- y mixta.

Con el oficio M00/0815/2025 de fecha 09 de abril de 2025 se autoriza la apertura del Plan de Estudios de nivel
licenciatura en la modalidad escolarizada y con periodicidad semestral “Profesional Asociado Universitario en
Buceo” con clave PABU-2024-106 con vigencia a partir de agosto 2025, iniciando con un grupo de 8
estudiantes.

Linea de accién: 2.4 Fortalecer la infraestructura fisicay el equipamiento de los institutos
tecnolégicos y centros.

Proyecto: 2.4.1 Fortalecimiento de talleres y laboratorios de los institutos tecnolégicos y centros.

Durante el afio 2025 se realizé la modernizacion de los aires acondicionados de 4 laboratorios (zoologia
marina, ecologia y botanica, microbiologia y ciencias basicas) del Instituto junto con 5 cubiculos para
estudiantes y responsables de estos laboratorios.
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Fotografia3. Instalacion de aires acondicionados en laboratorios.
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de Recursos Materiales y Servicios, 2025.

Fuente: Departamento

Proyecto: 2.4.3. Regularizacion de la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos
tecnolégicos, unidades y centros.

Durante el afio 2025 se realiz6 seguimiento para avanzar en el proceso de regularizacién del predio en donde
se ubica el ITBB, sin embargo, no se avanzé debido al cambio de titulares y personal en las instancias
involucradas dificultando darles continuidad a los trabajos al respecto.

Eje transversal. Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Objetivo 3. Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus
potencialidades.

Linea de accion: 3.1 Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas fisico corporal,
social, emocional e intelectual cognitivo.
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Proyecto: 3.1.1 Atencién de primer nivel o de prevencién.

Durante el 2025, en el semestre Enero-junio se ofertaron 16 talleres diferentes, entre deportivos, culturales,
civicos y complementarios; para agosto-diciembre la oferta fue de 19, logrando una atinada participacion de los

estudiantes.

Tabla XXI. Talleres de primer nivel ofertados, 2025.

Semestre

Talleres ofertados

Enero-Junio 16

Danza y Cultura Polinesia, Andlisis de Cine de Arte, Batucada, Musica, Café
Literario, Softbol, Futbol, Voleibol Varonil, Voleibol Femenil, Natacion, Ajedrez,
Difunde-Tec (Radio), Excel Basico, Excel Basico y uso de Tics, Primeros Auxilios y
Escolta.

Agosto- Diciembre | 19

Danza Polinesia, Andlisis de Cine de Arte, Batucada, Café Literario, Futbol,
Basquetbol, Voleibol Varonil, Voleibol Femenil, Natacién, Zumba, Natacion
(Sabatino), Ajedrez, Taller de Produccién de Contenido digital para TikTok, Difunde-
Tec (Fotografia y video en eventos), Taller de Masaje Terapéutico y Relajante, Excel
Basico, Uso Etico e Innovador de las TIC e Inteligencia Artificial Generativa, Escuela
Viva y Sustentable y Escolta.

Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares, 2025.

Proyecto: 3.1.2 Atencién de segundo nivel de competicién y exhibicién.

Se registraron los siguientes grupos representativos durante el 2025:

Disciplinas Deportivas Integrantes
Voleibol Femenil 6
Voleibol Varonil 6
Futbol Varonil 7
Natacion 5
Ajedrez 5
Basquetbol 5
Disciplinas Culturales Integrantes
Danza Polinesia 7
Poesia 1
Mdsica 2
Disciplinas Civicas Integrantes
Escolta 8

Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares, 2025.

Durante 2025, se llevo a cabo el 3er. Tecxatlon 2025 en el ITBB, donde los estudiantes participaron
activamente, asi como el grupo de danza polinesia con sus representaciones en diferentes eventos dentro y
fuera de la institucion; Otro reconocimiento corresponde a la escolta que participa cada mes en los eventos
civicos dentro de la escuela, en la graduacion y en los 2 desfiles del 16 de septiembre y 20 de noviembre.




Tecnologico Nacional de México
TECNOLOGICO Rendicién de cuentas 2025
NACIONAL DE MEXICO . P ,
M Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas

Linea de accion: 3.2 Fortalecer las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y de
recreacion.

Proyecto: 3.2.1 Fortalecimiento de la infraestructura fisica para el desarrollo de actividades de
compromiso civico, culturales-artisticas, deportivas y recreativas.

Se reemplazaron las laminas dafiadas del techo de la entrada del Centro Acuético de Actividades Multiples
y se dio mantenimiento de pintura anticorrosiva a la estructura metélica que da soporte a las ldminas nuevas,
estos trabajos mejoran la vida estructural del edificio y proporcionan seguridad y comodidad a los usuarios
y aumentan la calidad del servicio para las actividades extraescolares y deportivas que se llevan a cabo.

Fotografia 4. Cambio de laminas dafiadas en fachada del CAAM.

Fuente: Departamento de Recursos Materiales y Servicios, 2025.

Se realizé mantenimiento preventivo y correctivo a las aulas, laboratorios, talleres, instalaciones eléctricas,
hidraulicas, areas deportivas, areas verdes, espacios comunes, cabe sefialar que la limpieza y sanitizacion
fue una actividad prioritaria, a continuacion, se presenta la informacién que lo detalla.
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Tabla XXII. Actividades de mantenimiento preventivo realizadas durante el 2025

Rubro Actividad Periodicidad
Aplicacion de pintura. Semestral
Mantenimiento y conservacion de Verificacion de impermeabilizante. Semestral
inmuebles Fumigacién de contra termita, alacran, Semestral
mosco, zancudos, insectos, ratones.
Reforzamiento de canceleria Bimestral
Instalaciones eléctricas Mantenimiento a aires acondicionados Semestral
Verificacion de instalaciones eléctricas, Semestral
focos,
cableado, centros de carga, tableros,
circuito.

Instalaciones Mantenimiento de cisternas y Semestral
hidraulicas verificacion de Semestral
tuberia.

Mantenimiento de areas verdes Poda de areas verdes y sopleteado Semanal

Poda de arboles
Mantenimiento y conservaciéon de Mantenimiento y conservacion de Semestral
inmueble. inmueble.

Fuente: Departamento de Recursos Materiales y Servicios, 2025.

Proyecto: 3.2.2 Incorporacion y formacién de promotores para el desarrollo de actividades del
compromiso civico, culturales-artisticas y deportivas.

Durante el afio 2025, en el semestre enero-junio se incorporaron 4 nuevos promotores y en el periodo
comprendido de agosto-diciembre se incorporaron 5 promotores. De esta manera se logré cumplir con el 100%
de lo programado.

Proyecto: 3.2.3 Eventos intra y extramuros, de compromiso civico, culturales, artisticos, deportivos
y recreativos.

Durante el 2025, se realizaron varios eventos dentro de las instalaciones del Instituto Tecnologico de Bahia
de Banderas y se particip6 en otros fuera del mismo. Los eventos fueron:

e Actos civicos cada mes. e Regional de Danza en el marco de
e Diade San Valentin las fiestas de la Cruz de
e Evento de Lectura Externo Huanacaxtle

e Feria del Marisco y del Pescado

e Activatec de Futbol

e Activatec de Softbol

e Activatec de Futbol

e Concursos dia de Muertos

e Altar de Muertos en la plaza publica
de la Cruz.

e Tecxatldn

e  Graduacion

Tequios

Evento “Dia del Estudiante”
Congreso Tec Vallarta

Torneo de Futbol (IMJUVE)
Torneo de Voleibol (IMJUVE)
InnovaTecNM local 2025

Desfile “Dia de la Independencia”
Desfile “Dia de la Revolucion”
Caravana Navidena

Simposio
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Fotografia 5. Imagenes de eventos intra y extra muros.

r o

s Extraescolares, 2025.

Fuente: Departamento de Actividade!

Linea de accion: 3.3 Fomentar la cultura de la prevencién, la seguridad y la solidaridad.

Proyecto: 3.3.1 Cultura de la prevencion mediante las Comisiones de Seguridad e Higiene en el
Trabajo.

En el afio 2025 se realiz6 el acta constitutiva de comité interno de proteccion civil del instituto el dia 27 de
junio, con el objetivo de fomentar la cultura de la Proteccion Civil en la comunidad tecnolodgica y contribuir
con el fortalecimiento de las capacidades de reaccion de las unidades internas y las brigadas ante la
eventualidad de una emergencia o desastre. Como institucion educativa trabajamos en la prevencion para
mantener la seguridad e integridad de la comunidad tecnolégica.
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De igual manera se llevé a cabo el curso de Primeros Auxilios para la el comité interno de proteccion civil,
personal directivo y personal de apoyo a la educacion.

Fotoarafia 6. Curso de Primeros Auxilios.
 ——

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, 2025.

Se realiz6 el simulacro de sismo el 19 de septiembre siguiendo los protocolos de seguridad correspondientes.
para mantener la seguridad e integridad de la comunidad tecnolégica, se hicieron cambios en los jefes de

brigada de la comision de seguridad e higiene, y se llevaron a cabo los recorridos de inspeccion con el fin de
evitar riesgos y accidentes de trabajo.

Fotografia 7. Evacuados del simulacro de sismo en puntos de reunién.

Fuente: Departamento de Recursos Materiales y Servicios, 2025.

Fotografia 8. Cambio de nombramientos de la Comision Mixta de Seguridad e Higiene.

Fuente: Departamento de Recursos Materiales y Servicios, 2025.
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Proyecto: 3.3.2 Promocion del servicio social como actividad que incide en la atencién de los problemas
regionales y/o nacionales prioritarios.

Con la finalidad de atender este indicador se disefié una convocatoria de Servicio Social de manera semestral,
publicandose en redes sociales y pagina del Instituto. Ademas de la imparticién oportuna del curso de induccién
y reunion de la presentacion del banco de proyectos enero-junio y agosto-diciembre 2025.

La atencion a estudiantes para el llenado de formatos de solicitud y carta compromiso fue clave, asi como el
asesoramiento sobre los proyectos disponibles fuera y dentro del Instituto con el objetivo de incorporarse a
alguno de estos proyectos. Cabe mencionar que los indicadores se alcanzaron gracias al fortalecimiento del
programa de Alfabetizacion en el estado de Nayarit en conjunto con INEA del Estado y con el Tecnolégico
Nacional de México.

Fotografia 9. Capacitaciones externas e internas sobre el programa Alfabetiza-Tec

Fuente: Departamento de Vinculacion y Gestion Tecnoldgica, 2025.

NEA- Alfabetiza-Tec en Casas Club de Tercera edad.

Fotografia 10. Personas atendidas del programa |
| N x . - ) S, * e

R LIE PR

SAS DE A
RCERA EDAD

ALLE DE BANDERAS

Fuente: Departamento de Vinculacion y Gestion Tecnologica, 2025.
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Fuente: Departamento de Vinculacion y Gestion Tecnoldgica, 2025.

Eje Estratégico 2: Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento.

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin de
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Como cada afio se llevd a cabo la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnoldgico, Emprendimiento e
Innovacion, InnovaTecNM 2025, desarrollando la fase local dentro de las instalaciones de nuestro Instituto,
donde tuvimos la participacion de 7 proyectos en la fase local, 3 proyectos en la fase regional y 1 proyecto
en la fase nacional.

J TecNM|
%2025

Tabla XXIIl. Proyectos de Emprendimiento e Innovacion, 2025.

No.
Fases de Estudiantes No.
# Proyecto Folio participacion Categoria Nivel y Carreras Profesores
Sabor de 63850- Sector

1 Guerrero 16 Local Agroindustrial Licenciatura 5 1
63828- Local Servicios para la

2 | Elderly Helper 16 Regional Salud Humana Licenciatura 5 2

Local

63566- Regional Sostenibilidad y

3 Avitrack 16 Nacional Cambio Climético | Licenciatura 5 2
63829- Sostenibilidad y

4 Eco hojas 16 Local Cambio Climético | Licenciatura 4 2
63676- Bienes de

5 STAR CAMP 16 Local Consumo Licenciatura 4 0
63728- Local Bienes de

6 INTOUR 16 Regional Consumo Licenciatura 5 2
63826- Bienes de

7 Grasanli 16 Local Consumo Licenciatura 5 1

Fuente: Departamento de Vinculacién y Gestién Tecnolégica, 2025.
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Linea de accion: 4.1 Impulsar la formacion de capital humano de alta especializacién para generar
investigacion y desarrollo tecnolégico, innovacion y emprendimiento.

Actualmente, contamos con dos profesores que son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (as)
(SNII) nivel 1. Hasta la fecha aun estan vigentes sus nombramientos.

Proyecto: 4.1.4 Formacion de estudiantes de licenciatura como investigadores y tecnélogos.

El Instituto Tecnolégico de Bahia de Banderas, dispone de un banco de proyectos de investigacion internos y

externos, donde los estudiantes pueden elegir realizar su residencia profesional. Durante el periodo de enero a
junio de 2025, un total de 3 estudiantes se formaron en estos proyectos de investigacion interna. Para el

semestre agosto - diciembre 2025 se sumaron 13 estudiantes a los proyectos internos y 15 a los externos.

Tabla XXIV. Namero de estudiantes que culminaron proyectos de investigacién internos y externos

Programa Enero - junio 2024 Enero - junio 2024 Agosto - diciembre Agosto - diciembre
Académico Internos Externos 2024 Internos 2024 Externos
Lic. en Biologia 3 1 8 5
Lic. en Turismo 1 2 2 7
Lic. en 3 2
Administracién
Ing. Ambiental 2 2 1
Programa Enero - junio 2025 Enero - junio 2025 Agosto - diciembre Agosto - diciembre
Académico Internos Externos 2025 Internos 2025 Externos
Lic. en Biologia 2 5 6
Lic. en Turismo 2 4
Lic. en 1 6 2
Administracion
Ing. Ambiental 3

Fuente: Divisién de Estudios profesionales, 2025.

Linea de accidn: 4.2 Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y lainnovacion.

Proyecto: 4.2.1 Impulso al desarrollo de proyectos de investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacién con enfoque a la solucion de problemas regionales y nacionales.

Se difundi6 la convocatoria de proyectos de investigacion en las diferentes academias. Se aprobé (financiado)
un proyecto de tema: Restauracion de arrecifes coralinos utilizando viveros moviles: Evaluacion del refugio
profundo durante eventos de anomalias térmicas, Clave: 21786.25-P. Profesor responsable: José de Jesus
Adolfo Tortolero Langarica y Colaborador el profesor: Luis Daniel Santana Moreno.

Proyecto: 4.2.2. Alianzas para el desarrollo

Se firmo un convenio con la secretaria de Desarrollo rural del Estado de Nayarit para desarrollar proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Proyecto: 4.2.3 Participacion de académicos en redes de investigacion cientificay tecnologica.
Actualmente somos parte de la Red Nacional de Turismo Comunitario Sustentable del Tecnolégico Nacional de
México, desde marzo 2025. Con la participacion de una docente: Olga Tapia Sandoval adscrita al departamento

de Ciencias Econémico Administrativas.

Asi mismo otro docente adscrito al departamento de Ingenierias José de JesUs Adolfo Tortolero Langarica
liderea la Red de restauracion coralina del Pacifico Oriental Tropical desde agosto 2025.
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Proyecto: 4.2.5 Impulso a la publicacién de resultados de la investigacidon en revistas nacionales e
internacionales indexadas.

La participacion activa de nuestros profesores investigadores en la produccion académica se reflejé con
publicaciones en el 2025, superando la meta estimada con 10 publicaciones en el primer semestre enero - junio
y al cierre del semestre de agosto - diciembre 2025 con 8 publicaciones mas, ademas de la participacion de 2
profesores en redes de colaboracion para la investigacion.

Tabla XXV. Publicaciones de investigacién de nuestros investigadores 2025.

No. Docente Titulo, revista, volumen, DOI Fecha

1 J.J. Adolfo Tortolero- | The role of Pavona coral growth strategies in the maintenance of the 11-dic-
Langarica Clipperton Atoll Reef 25

2 J.J. Adolfo Tortolero- | Decadal changes in the fish assemblage structure and function within an | 08-dic-
Langarica insular coral community. Discover. Ecology 1, 15 (2025). 25

https://doi.org/10.1007/s44396-025-00015-8

3 J.J. Adolfo Tortolero- | Assisted recovery of tissue loss in massive corals Orbicella faveolata: an | 20-nov-
Langarica alternative conservation tool for restoring damaged colonies. Restoration 25
Ecology, €70260. https://doi.org/10.1111/rec.70260

4 J.J. Adolfo Tortolero- | Advances in coral reef restoration in the Mexican Pacific: active interventions | 14-ago-
Langarica and scaling approaches. Restoration Ecology, 33(8), e70176. 25

5 J.J. Adolfo Tortolero- | Coral disease prevalence in the Banco Chinchorro biosphere reserve | 15-ago-
Langarica (Mexico) after hurricane dean event. Marine Biology, 172, 130 (2025). 25

https://doi.org/10.1007/s00227-025-04692-7

6 J.J. Adolfo Tortolero- | Coral growth rates of the massive coral Orbicella faveolata in Puerto Morelos | 30-jul-
Langarica National Reef Park, Mexico. Regional Studies in Marine Science, 104379 25

7 J.J. Adolfo Tortolero- | Growth Patterns of Reef-Building Porites Species in the Remote Clipperton | 18-jul-
Langarica Atoll Reef. Diversity, 17(7), 492. https://doi.org/10.3390/d17070492 25

8 J.J. Adolfo Tortolero- | Efficiency of self-recovery in coral living tissue of donor colonies of Orbicella | 27-jun-
Langarica faveolata used for coral intervention in the Mexican Caribbean. Ciencias | 25

Marinas, 50(1B). https://doi.org/10.7773/cm.y2025.3511

9 J.J. Adolfo Tortolero- | Modelling coral calcification rates in Orbicella faveolata (Cnidaria: | 18-mar-
Langarica Scleractinia) using light Attenuation coefficients in water (KdPAR). Marine | 25
Environmental Research, 207,

107074.https://doi.org/10.1016/j.marenvres.2025.107074

10 J.J. Adolfo Tortolero- | Changes in hermatypic coral functions in a protected natural area following | 14-abr-
Langarica two hurricanes. Discover Oceans, 2(1), 12.https://doi.org/10.1007/s44289- | 25
025-00050-z
11 J.J. Adolfo Tortolero- | Effects of hurricane impact on the functionality of hermatypic corals of the | 14-ene-
Langarica Banco Chinchorro coral reef. Marine Biodiversity, 55(2), 23. | 25

https://doi.org/10.1007/s12526-025-01500-9

REDES
1 J.J. Adolfo Tortolero- | Red de restauracion coralina del Pacifico Oriental Tropical 22-ago-
Langarica 25
2 Olga Tapia Sandoval Red Nacional de Turismo Comunitario Sustentable del Tecnolégico Nacional | Marzo

de México 2025
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No. Colaboradores Titulo de la publicacién Fecha
1 lliana Araceli | Este Trabajo tuvo suporte por la Universidad del Estado de Oregén, EU. El 26 de abril
Fonseca Ponce articulo titulado: Caller ID: Pygmy Beaked Whale Mesoplodon peruvianus 2025
Confirmed as the Source of “BW70” Acoustic Signal in the Eastern Pacific.
2 Julio Pastor | Boletin Ambiental del estado de Nayarit Otofio (octubre — diciembre) de 2024 | Marzo 2025
Guzman
3 Roberto  Mocada | Publicé en revista cientifica "Ocean & Coastal Management" el articulo 12 de junio
Cooley titulado "Compliance to whale watching regulation in Mexico: Implications for 2025
the activity’s sustainability"
4 Patricia Salazar | Gusanos plumero incrustantes (Annelida: Sabellidae) de puertos y marinas 28 de abril
Silva del norte y centro del Pacifico mexicano. 2025
5 Patricia Salazar | Benthic Infauna in the Shallow-Water Hydrothermal System of Banderas | 20 de junio
Silva Bay, Mexico: A Two-Period Comparison. 2025
6 César Orozco | Bacillus thuringiensis and Candida parapsilosis protect white shrimp | 21 de enero
Medina (Penaeus vannamei) against Vibrio parahaemolyticus IPNGS16 infection and 2025
modulate their gut microbiota.
7 Adrian Maldonado | Publico en Revista de Biologia Tropical el titulo de: Habitat use of the Pacific 28
Gasca eagly ray Aetobatus laticeps (Myliobatiformes: Aetpbatidae) in a marine noviembre
protected area of touristic importance, Banderas Bay, Mexico. 2025

Fuente: Subdireccién Académica, 2025.

Linea de accion: 4.3 Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion.

Proyecto: 4.3.1 Aprovechamiento interinstitucional de las instalaciones para las actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

Se firmo convenio con el Sistema Municipal DIF del Ayuntamiento de Bahia de Banderas para difundir los
servicios de camara hiperbérica entre su poblacion atendida ofreciendo un subsidio del 50% del costo de la
sesion.

Otro convenio firmado fue con la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas a nivel Nacional quienes
nos apoyan con los accesos y permisos para la realizacion de practicas de campo y de buceo en ANP, Islas
Marietas sin costo, proporcionando a cambio el espacio que ocupan las instalaciones del ITBB para que ellos
se relinan con sus capacitadores y protectores de ballenas en la bahia.

Eje transversal. Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea de accion: ET.4 Fortalecer lainclusion, igualdad y sustentabilidad en los temas de vinculacion
y emprendimiento.

Proyecto: ET.4.2 Promover y difundir las acciones afirmativas de la equidad de género

Durante el afio 2025, se llevaron a cabo actividades de celebracién, conmemoracion, conciencia, prevencién e
integracion para fomentar acciones afirmativas de la equidad de género tales como: Rosca de Reyes, Dia del
Amor y la Amistad, 8 de marzo Dia Internacional de la Mujer, Semana de la Salud, Dia del Nifio, Dia de la
Madre, Dia del Maestro, Dia del Padre, Activa — Tec, Dia de la Independencia, Dia Internacional del Cancer de
Mama, Dia de Muertos, Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres, Dia Internacional
del Hombre y evento de integracion, con el objetivo de fomentar la integracién, inclusion e igualdad.
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Tabla XXVI. Acciones Afirmativas del 2025.

NO ACTIVIDAD FECHA

01 | Celebracion De Reyes 7 de enero

02 | Celebracién Dia Del Amor Y Amistad 14 de febrero
03 | Activate-2025 07, 14y 20 marzo
04 | Mural De Cumpleafios todo el afio

05 | Conmemoracion Del 8 De marzo Dia Internacional De La Mujer 10 de marzo
06 | Semana De La Salud 12 marzo

07 | Celebracién Dia Del Nifio 30 abril

08 | Celebracion Dia De La Madre 14 de mayo
09 | Celebracién Dia Del Maestro 14 de mayo
10 | Dia Del Padre Detalle 17 de junio

11 | Celebracion Del 16 De septiembre De Dia De La Independencia 24 de septiembre
12 | Conciencia Y Prevencion: Dia Mundial Del Cancer De Mama (Dia Rosa) 20 octubre

13 | Dia De Muertos 02 de noviembre
14 | Conciencia Y Prevencién: Dia Internacional Del Hombre (Dia Azul) 19 de noviembre
15 | Evento De Integracion 18 de diciembre

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, 2025.

Fotografia 12. Celebraciones Convmos y Accmnes Aflrmatlvas en el ITBB 2025.

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, 2025.

Objetivo 5: Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura
del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes
y egresados al mercado laboral

Linea de accion: 5.1 Optimizar los mecanismos de vinculacién institucional.

Proyecto: 5.1.1 Consolidacién de los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos

tecnoldgicos.

En el afio 2025 se llevé a cabo una reunién de Consejo de Vinculacion para dar a conocer el informe Rendicién
de cuentas sexenal del ITBB, propuesta de nuevos convenios con IEMS, la promocion de los servicios externos,
la promocién de programa Alfabetiza-Tec, la participacion del Instituto en la Cumbre Nacional de Desarrollo
Tecnoldgico y Emprendimiento e Innovacion 2025, asi como la promocion de nuestra oferta educativa y la
promocion en hoteleria de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial.

Ademas se firmaron convenios para fortalecer la relacién con el sector empresarial y aprovechar el vinculo para
brindar opciones de Residencias Profesionales a nuestros estudiantes con: Comision Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP) a nivel nacional, el Sistema Municipal DIF en Bahia de Banderas, SEAPAL,
Puerto Vallarta, OROMAPAS, Bahia de Banderas, Ayuntamiento de la Yesca, Nayarit, Hotel Paradise Village,
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Nuevo Nayarit, Asociacion Restaurantera de la Riviera Nayarit, Universidad Autonoma de Chapingo, ICATEN
del Estado de Nayarit. Hydranta, empresa privada de tratamientos de agua.

Y en cuanto a organizaciones de conservacién ambiental con el Grupo de Investigacién y conservacion de flora
y fauna silvestre A.C. GICOFF, con el Grupo de Investigacion de Mamiferos Marinos GRIMMA, Jaguares sin
Proteccion A.C., Educacién para la conservacion UUMBALI, escuela ecologia y disefio A.C. y Unidos por las
Guacamayas A.C. con la firma de estos convenios brindamos mas opciones para ofrecer ofertas laborales a
nuestros egresados, ya que una de nuestras constantes es que nuestros estudiantes se quedan a laborar en la
empresa donde desarrollan sus Residencias Profesionales.

Proyecto: 5.1.3 Vinculacién y cooperacion entre institutos tecnoldgicos y centros en todas las areas
del quehacer institucional que contribuyan a la soluciéon de problemas regionales y nacionales.

En cuanto a la firma de convenios con otros Tecnolégicos se firmd convenio con el Tecnolégico Superior de
Puerto Vallarta y se enviaron propuestas de firma de convenio con el Tecnolégico del Sur de Nayarit, ademés
del Tecnoldgico de Ledn, Zacatecas, Mazatlan y Durango para atender temas de movilidad y de desarrollo de
proyectos en comun, los que ain no se concretan.

Proyecto: 5.1.4 Fortalecimiento de la vinculacién de los Institutos tecnoldgicos y centros con otras
instituciones de educacion superior nacionales e internacionales que contribuyan a la solucién de
problemas regionales y nacionales.

Para alcanzar esta meta se dio seguimiento a dos convenios muy importantes con el Centro Universitario de
la Costa (CUC) de la U de G sin embargo hubo cambio de rector por tal motivo se aplazé y también con la
Universidad Autonoma de Baja California (UABC) sin embargo comentaron que para ellos no es
indispensable contar con un convenio para colaborar, se continla en proceso de revision por parte de ellos.

Proyecto: 5.1.5 Impulso de la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo,
investigacion e innovacién a las micro, pequefias, medianas y grandes empresas como medios de
desarrollo, competitividad, sustentabilidad y generaciéon de recursos.

Para este proyecto se ofertd un curso “Manos a la conserva: Buenas practicas en alimentos saludables”
como una forma de integrar a la comunidad en las actividades que se realizan en el Instituto y promover
nuestros servicios externos. Ademas, se difundieron por medio de redes sociales los servicios de camara
hiperbarica y servicios de natacién con la finalidad de generar recursos.

\_/ o @ D

CONOCE LOS GRANDES BENEFICIOS DE LA ,

VENTANADARY CAMARA

AL CENTRO ACUATICO DEL
TEC BAHIA

HIPERBARICA ~ |

Manejo avanzado de heridas.

« Pie diabético. L
« Ulceras varicosas.
* Mejora el sistema inmunologico.
« Favorece la cicatrizacion.
NADO LIBRE PARA « Recuperacion pulmonar post
ADOLESCENTES Y ADULTOS Covid-18.

iAtendido por personal capacitado
en Medicina Hiperbarica!

Para mayores informes:

DIRECCION: Crucero a Punta de Mita S/N.
e 329-295-59-51 9 La Cruz de Huanacaxtie

CRUCERO A PUNTA DE MITA S/N, BAHIA DE 0"
BANDERAS, NAYARIT. C.. 63734 MEXICO.

L2 00000 @

Bahia de Banderas, Nayarit.

00000 ¥

Promocién del CAAM 2025 Promocioén de la camara hiperbarica 2025
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Linea de accién: 5.2 Fomentar la gestion de la propiedad intelectual.

Proyecto: 5.2.1 Promocién de la proteccion de la propiedad intelectual.

En el afio 2025, dos de los proyectos que participaron en la cumbre InnovatecNM i% T |

2025 se registraron en INDAUTOR. BENEFICIO DE
[ reoireo ocurca L

Ademas, se difundié la convocatoria que todos los afios emite la Direccion de
Desarrollo Econémico del Ayuntamiento de Bahia de Banderas donde se ofrece un
90% de descuento por cada registro y se acompafié a nuestros estudiantes para que
realizaran dicho registro con el beneficio. Con esto se fomenta una cultura de
proteccion intelectual en el Instituto.

Linea de accion: 5.3 Desarrollo del talento emprendedor y la creacion de empresas de base
tecnoldgica.

Proyecto: 5.3.2 Vinculacion del TecNM a través de sus egresados.

Gracias a nuestra estrecha vinculacién con diversos sectores, 10 estudiantes que terminaron sus residencias
profesionales se han quedado a laborar en las empresas. Este proceso no solo sirve como una puerta de
acceso para ellos, sino también como una oportunidad para desarrollar y mejorar sus habilidades laborales.
La carrera que resalta por sus habilidades en el sector productivo es la Ingenieria Ambiental.

Eje transversal 5. Evolucion con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea de accion: ET.5 Fortalecer lainclusion, igualdad y sustentabilidad en los temas de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Proyecto: ET5.1 Fortalecimiento del emprendimiento con enfoque en lainnovacion y sustentabilidad.

Contamos con la participacion de 2 proyectos en la categoria de Sostenibilidad y Cambio Climatico en
InnovaTecNM 2025, donde Avitrack logré pasar a la fase Nacional con su participacién en la Ciudad de
Pachuca Hidalgo.

Tabla XXVII. Lista de proyectos de InnovaTecNM en categoria sostenibilidad y cambio climatico.

No. No.
# | Proyecto Evento Categoria Nivel estudiantes | profesores
1 Avitrack Certamen de Proyectos Sostenibilidad y Cambio Climatico Licenciatura 5 2
2 Eco hojas Certamen de Proyectos Sostenibilidad y Cambio Climatico Licenciatura 4 2

Fuente: Departamento de Vinculacion y Gestion Tecnolégica, 2025.
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Fotografia 13. Participacién del proyecto avitrack en fase Nacional en Pachuca, Hidalgo.

SEDE NACIONAL

Instituto Tecnolégicode Pachuca

Fuente: Departamento de Vinculacion y Gestion Tecnologica, 2025.

Eje Estratégico 3: Efectividad organizacional.

Objetivo 6 Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendiciéon de
cuentas afin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta alas demandas de la sociedad.

Linea de accién: 6.2 Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestion
institucional.

Proyecto: 6.2.1 Mejora de los procesos de planeacién democratica en el TecNM.

Durante 2025, se llevaron a cabo reuniones de trabajo para dar seguimiento al programa de trabajo anual y
al programa operativo anual de 2025, asi como para crear las estrategias y acciones necesarias para el logro
de metas institucionales.

Proyecto: 6.2.3 Consolidacion de los sistemas de gestion de la calidad, ambiental, de energia, de
igualdad de género, de salud y seguridad, y de responsabilidad social en los institutos tecnoldgicos y
centros.

Hemos cumplido satisfactoriamente con todos los requisitos necesarios para el proceso de certificacion por el
sistema de gestion de calidad por multi sitios e igualdad de género. Este logro representa un hito importante en
nuestro compromiso continuo con la excelencia operativa y la mejora continua en nuestro instituto. Sin
embargo, seguimos preparando las condiciones para la obtencion de otros certificados reconocimiento nacional
de acuerdo con los objetivos estratégicos del Tecnoldgico Nacional de México.

Proyecto: 6.2.4 Modernizacion de los procesos administrativos, mediante la consolidacion e integracion
de plataformas informaticas y sistemas de informacion.

En 2025, el Tecnoldgico de Bahia de Banderas continu6 utilizando el Sistema Integral de Informacion (SlI) del
Tecnoldgico Nacional de México, el cual permite el seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes,
desde su solicitud de ingreso hasta su titulacion. El Sl cuenta con modulos tiles para las diferentes jefaturas
de departamento, docentes y estudiantes. Mediante dicho sistema, los estudiantes pudieron consultar
calificaciones parciales y finales, su horario y llevar a cabo la evaluacion docente, entre otras funciones.

Se instalaron 7 redes inaldmbricas en el edifico H, ademas 8 cdmaras de seguridad, también se realiz6 la
instalacion de proyectos nuevos con conexion HDMI para la comodidad de los profesores y alumnos, se
continuo con el trabajo de mantenimiento y operacion de la pagina web, servidor Moodle, nuestra plataforma
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de educacion y correo electrénico institucional. En el departamento de centro de informacion se recibieron mas
de 35 libros nuevos para las distintas carreras.

Linea de accién: 6.4 Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia, rendicion de cuentas
y el combate a la corrupcion.

Proyecto: 6.4.1 Fomento de la cultura de la ética, rectitud, honestidad, congruencia y transparencia.

Durante el 2025 se continla trabajando en el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y no Discriminacion
en el Sistema Multisitios, por ahora, no se han presentado solicitudes y/o quejas en el buzén correspondiente.
Se continua con la labor de sensibilizacion mediante platicas, conferencias y la participacion activa en las redes
sociales y en los diferentes medios para promover la transparencia, valores éticos y sensibilizar a la comunidad
en el tema de cultura ética y la promocion de la no violencia.

Proyecto: 6.4.2 Aseguramiento de la aplicacion en los institutos tecnolégicos y centros de los criterios
de equidad, austeridad, eficienciay racionalidad en el uso de los recursos.

La principal fuente de financiamiento del Instituto Tecnolégico de Bahia de Banderas es la de Ingresos Propios,
en la cual se capta los recursos de los servicios que ofrece a la comunidad en general, otra fuente es la de
Gasto de Operacion es el financiamiento que el Gobierno Federal destina para el Plantel. A continuacion, se
detalla cdmo fue captado el recurso.

Ingresos Propios del periodo Enero a diciembre 2025.
Esta fuente de ingresos se obtiene de los servicios que se proporcionaron a la comunidad en general
como son: servicios administrativos escolares, aportaciones voluntarias, servicios generales y ventas.
Recurso Federal del periodo Enero a diciembre 2025.

Esta fuente de ingresos se obtiene a través de la gestidn de la Direccién del Instituto Tecnolédgico de
Bahia de Banderas ante el Tecnoldgico Nacional de México.

En cuanto a la captacion de ingresos propios y erogacion del gasto:

Tabla XXVIII. Captacion por fuente de ingresos

Captacién por fuente de ingresos 2024 2025
Ingresos Propios $1,332,569.00 $1,411,078.00
Gasto de Operacion $2,053,260.85 $1,673,727.32

Total $3,385,829.85 $3,084,805.32

Fuente: Departamento de Recursos Financieros, 2025.

Asi mismo en la siguiente tabla se muestra la erogacion del Gasto de Operacion por capitulos en el periodo
Enero a diciembre 2025.

Tabla XXIX. Erogacién del gasto operacional por Capitulos e Ingresos Propios

Erogacién del gasto operacional x Capitulo Erogacién 2024 | Erogacion 2025
2000 $1,543,260.85 $1,247,727.32
3000 $510,000.00 $426,000.00

Total $2,053,260.85 $1,673,727.32
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Ingresos Propios Monto 2024 Monto 20235
Aportaciones por los estudiantes $964,169.00 $1,002,203.00
Servicios administrativos escolares $140,980.00 $264,660.00
Servicios generales $227,420.00 $144,215.00
Ventas $0.00 $0.00

Fuente: Departamento de Recursos Financieros, 2025.

Los ingresos propios son el resultado de la captacién por inscripciones, reinscripciones, servicios
administrativos, servicios externos y ventas que ofrece el plantel, los cuales alcanzaron un monto en el periodo
Enero a Diciembre de $1,411,078.00, mismos que ingresaron de la siguiente forma:

Tabla XXX. Captacion de Ingresos Propios
Servicios Monto Proporcion
(pesos) (%)
Servicios Administrativos Escolares: ingresos provenientes de la
prestacion de servicios administrativos educativos que requirieron los
estudiantes y egresados del plantel, como credenciales, constancias, $264,660.00 19.00%
diplomas, titulos, duplicados de esos, certificados, examenes etc.
Aportaciones Voluntarias: estos ingresos provienen de los estudiantes
y particulares, los cuales pretenden apoyar la labor educativa, la
practica escolar, asi como optimizar la formacion académica, como $1,002,203.00 71.00%
inscripciones, reinscripciones, cursos de capacitacion, entre otros.
Servicios Generales: ingresos de la prestacion de servicios de caracter
social, a los estudiantes y a la comunidad en general con maquinaria,
instalaciones y recursos humanos del plantel. Exdmenes médicos, $144,215.00 10.00%
terapias, procesamiento de datos, impresion, fotocopiado, renta de
equipos, cursos de capacitacion y servicio externo.
Ventas: Ingresos derivados de la actividad escolar $0.00 0.00%
Fuente: Departamento de Recursos Financieros, 2025.
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Fuente: Departamento de Recursos Financieros, 2025.
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Asi mismo en la siguiente tabla se muestra la erogacion del gasto de ingresos propios por capitulos en el
periodo Enero a diciembre de 2025 y su comparacion con el 2024.

Tabla XXXI. Erogacién por Capitulos 2024-2025

EROGACION X CAPITULOS 2024 2025
1000 $0.00 $0.00
2000 $131,666.01 $253,774.89
3000 $1,162,862.88 $1,147,257.67
4000 $1,105.00 $1,160.00
5000 $0.00 $0.00
TOTAL $1,295,633.89 $1,402,193.56

Fuente: Departamento de Recursos Financieros, 2025.

Como se observa de captacién de ingresos propios en el 2025 fue de $1,411,078.00 de los cuales se ejercieron
$1,402,193.56 dandonos una diferencia de $8,884.44 el cual es el remanente con el que se iniciara la operacion
del afio 2026.

Entrega oportuna de los estados financieros en el TecNM.

En la entrega oportuna de la informacion financiera del 2025, se cumplié con el 100% de la entrega al
Tecnoldgico Nacional de México se enviaron 12 de 12 reportes de estados financieros para su revision y
liberacion, de los cuales se encuentran resguardados en el Tecnoldgico Nacional de México.

Proyecto: 6.4.3 Consolidaciéon de la cultura de rendicién de cuentas y de acceso a la informacién
publica en los institutos tecnolégicos y centros.

El informe de rendicion de cuentas correspondiente al afio 2024 fue elaborado en la plataforma SISAD y se
public6 en el portal del Instituto en las fechas sefialadas (marzo de 2025), asimismo se realiz6 una
presentacion ante el consejo de vinculacion dando a conocer los resultados del mismo ante la comunidad
de empresarios e instancias gubernamentales y académicas que colaboran con el ITBB.
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VI. PERSPECTIVAS Y RETOS.

A partir de los resultados de 2025, el Instituto Tecnolégico de Bahia de Banderas identifica areas de
oportunidad que requieren atencion para el ciclo 2026, asi como estrategias necesarias para elevar su
impacto académico y social.

Retos Primordiales:

e Abatimiento de la Desercién: A pesar de la mejora en los indices de aprobacion, la desercion sigue
afectando a 31 estudiantes anualmente, principalmente por factores econémicos y reprobacién en
materias especificas. Para 2026, es imperativo fortalecer el Programa Institucional de Tutorias el
cual no alcanz6 todas sus metas en 2025 debido a procesos de actualizaciéon administrativa.

e Transformacion Digital y Competencias en IA: Un reto evidente es la baja participacion en
diplomados de competencias digitales. Es necesario incentivar a la planta docente para que se
integre a las capacitaciones en Inteligencia Atrtificial y tecnologias educativas.

e Regularizacién Patrimonial: La regularizacién de la propiedad de los terrenos donde se ubica el
ITBB permanece como un tema pendiente que se ha visto dificultado por cambios en las
titularidades externas. Dar certidumbre juridica a nuestras instalaciones sera una prioridad de
gestion ante las instancias correspondientes.

Perspectivas y Proyecciones:

e Acreditacion de Programas: Tras consolidar la acreditacién en Biologia, la perspectiva para 2026
es iniciar los trabajos para que otros programas académicos de licenciatura alcancen niveles de
competencia internacional.

e Investigacion con Impacto Social: Se buscara potenciar el trabajo de los investigadores miembros
del SNII y aumentar la participacion estudiantil en proyectos financiados, como el de restauracion
de arrecifes coralinos, vinculando la ciencia con la preservacion del entorno local.

e Inclusién y Cobertura: La meta es ampliar la captacion de becas para el bienestar y crear otros
estimulos para fortalecer el incremento y permanencia de la matricula.

El 2026 seré el afio de la consolidacién operativa, donde la tecnologia, la ciencia aplicada 'y el compromiso
social seran los ejes que guien al Instituto hacia un nuevo nivel de excelencia.
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VIl.- GLOSARIO

CONAHCYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

DOF Diario Oficial de la Federacion

DGPPEE Direccion General de Planeacién, Programacioén y Estadistica Educativa
ET Eje Transversal

IT Instituto Tecnoldgico

ITBB Instituto Tecnolégico de Bahia de Banderas

PDI Plan de Desarrollo Institucional

PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PND Plan Nacional de Desarrollo

PSE Programa Sectorial de Educacion

PTA Programa de Trabajo anual

SGA Sistema de Gestion Ambiental

SGC Sistema de Gestion de Calidad

Sl Sistema Integral de Informacion

SNI Sistema Nacional de Investigadores.

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TICs Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
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VII.  ANEXOS

En el 2025 se atendieron 53 indicadores de los cuales, se cumplieron 48, logrando un 90.60% de cumplimiento.
A continuacién, se muestra una relacion de indicadores programados y su porcentaje de cumplimiento.

Tabla XXXII. Indicadores programados y porcentaje de cumplimiento PTA 2025.

PROYECTO INDICADOR Numerador Denominador % Numerador | Denominador

Niamero de docentes participantes en cursos
1 1.2 122 11 de formacién docente de licenciatura 39 39 39 100

Numero de docentes de licenciatura con
2 1.2 1.25 19 competencias digitales 1 1 1 100

Numero de académicos de licenciatura
formados en recursos educativos digitales, en
3 1.3 1.3.1 21 ambientes virtuales de aprendizaje 1 1 1 100

Nimero de personal de apoyo y asistencia a
la educacién que tomaron al menos un curso
4 1.3 1.3.2 23 de capacitacién presencial o a distancia 16 16 16 100

Académicos participantes en convocatorias en
5 1.4 14.2 27 materia académica (Licenciatura) 6 6 6 100

Numero de estudiantes de licenciatura
6 2.2 221 2 beneficiados con una beca 25 29 25 116

7 2.2 222 4 Matricula de licenciatura 250 223 250 89.2

Matricula de educacién no escolarizada —en

8 2.2 224 8 linea o virtual y a distancia- y mixta 20 28 20 140
9 2.2 225 9 [ Porcentaje de tutores formados o actualizados 8 39 20.51 39 39 100
10 2.2 2.2.6 11 indice de eficiencia terminal de licenciatura 10 71 14.08 34 71 47.89

Porcentaje de laboratorios del instituto
11 2.4 24.1 16 tecnolégico o centro modernizado 1 7 14.29 4 7 57.14

Porcentaje de predios regularizados en el
12 2.4 243 18 instituto tecnolégico o centro 1 1 100 1

Porcentaje estudiantes de nuevo ingreso que
participan en actividades civicas, culturales y/o
13 3.1 3.1.1 1 deportivas 45 90 50 62 90 68.89

Porcentaje estudiantes de los semestres 2 a
12 que participan en actividades civicas,
14 3.1 3.1.2 2 culturales y/o deportivas 80 160 50 120 160 75

Porcentaje de instalaciones para el desarrollo
de actividades civicas, culturales y deportivas
15 3.2 3.2.1 3 rehabilitados para su uso 1 6 16.67 1 6 16.67

NUmero de eventos culturales, civicos y
16 3.2 3.2.3 5 deportivos realizados 8 8 8 100

Numero de patrocinios gestionados, con
instituciones y organismos, locales, nacionales
e internacionales del Instituto tecnolégico o
17 3.2 3.2.6 9 centro 2 11 2 550

Instituto tecnoldgico o Centro que cuenta con
Comision de Seguridad e Higiene en el
18 3.3 3.3.1 10 Trabajo instalada y en operacion 1 1 1 100
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NUmero de estudiantes que prestan servicio
social como actividad que incida en la
atencién de los problemas regionales o

19 3.3 3.3.2 11 nacionales 25 38 25 152

Instituto tecnoldgico o Centro que difundie el
codigo de conducta del TecNM entre la
20 | ET.3 ET.3.2 13 comunidad 1 1 1 100

Numero de estudiantes de licenciatura que
21 4.1 4.1.4 5 participan en proyectos de investigacion 30 30 30 100

Numero de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion
22 4.2 4.2.1 6 financiados 1 1 1 100

Numero de convenios y/o bases de
concertacion suscrito con los diferentes
sectores regionales para desarrollar proyectos
23 4.2 4.2.2 7 de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 1 1 1 100

Numero de académicos que participan en
24 4.2 4.2.3 8 | redes de investigacion, cientifica y tecnoldgica 2 4 2 200

Nidmero de articulos de investigacion de
académicos publicados en revistas indexadas
25 4.2 4.25 10 nacionales e internacionales 2 18 2 900

Numero de convenios de uso compartido de
instalaciones para las actividades cientificas,
26 4.3 431 11 tecnolégicas y de innovacién realizados 4 4 4 100

Numero de acciones afirmativas para la
27 ET.4 ET.4.2 15 equidad de género implementadas 12 15 12 125

Instituto tecnoldgico o Centro que cuenta con
28 5.1 5.1.1 1 Consejos de Vinculacién en operacion 1 1 1 100

Numero de convenios de vinculacién vigentes
entre el instituto tecnolégico o centro y otros
29 5.1 5.1.2 2 institutos tecnolégicos o centros del TecNM 3 3 3 100

NUmero de convenios de vinculacién vigentes
entre el instituto tecnoldgico o centro con otras
instituciones de educacion superior nacionales
30 5.1 5.1.3 3 e internacionales 3 1 3 33.33

Numero de convenios o contratos de
vinculacién vigentes con los sectores publico,
31 5.1 5.1.4 4 social y privado 15 15 15 100

NUmero de estudiantes que participan en

proyectos de vinculacién con los sectores 1,400.0
32 5.1 5.15 5 publico, social y privado. 1 14 1 0
33 5.2 5.2.1 6 NUmero de registros de propiedad intelectual 1 2 1 200

NUmero de estudiantes de servicio social que
participan en actividades de inclusién e
34 | ET5 ET.5.2 15 igualdad 25 38 25 152

Instituto tecnoldgico o Centro que cuentan con
35 6.2 6.2.3 7 sistema de gestion de la calidad certificado 1 1 1 100

Instituto tecnoldgico o Centro que cuentan con
36 6.2 6.2.3 10 el modelo de equidad de género certificado 1 1 1 100

Numero de sistemas de informacién creados,
37 6.2 6.2.4 13 integrados y/o actualizados 1 1 1 100
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Instituto Tecnoldgico o Centro con Comité de
Etica y Previsién de Conflictos de Interés en
38 6.4 6.4.1 17 operacion 1 1 1 100

Instituto Tecnolégico o Centro con programa
de equidad, austeridad, eficiencia y
racionalidad en el uso de los recursos
39 6.4 6.4.2 18 implementado 1 1 1 100

Instituto tecnolégico o centro con informe de
40 6.4 6.4.3 19 rendicién de cuentas presentado 1 1 1 100

Instituto tecnoldgico o Centro que opera el
programa institucional de cero plasticos de un
41 ET.6 ET.6.1 21 solo uso 1 1 1 100

NUmero de docentes participantes en cursos
42 1.2 1.2.2 12 de actualizacion profesional de licenciatura 39 39 39 100

43 1.2 1.2.3 16 | Numero de docentes con grado de maestria 1 1 1 100

NUmero de directivos que tomaron al menos
un curso de capacitacién presencial o a
44 1.3 132 24 distancia 16 16 16 100

Estudiantes participantes en convocatorias en
45 1.4 14.2 29 materia académica (Licenciatura) 20 21 20 105

Académicos participantes en convocatorias en
46 1.4 1.4.2 31 materia de investigacion (Licenciatura) 1 2 1 200

Estudiantes participantes en convocatorias en
47 1.4 1.4.2 33 materia de investigacion (Licenciatura) 4 15 4 375

Numero de estudiantes con habilidad de
48 1.4 143 36 comunicacién en una segunda lengua 10 17 10 170

NUmero de estudiantes (Licenciatura) que
participan en programas de movilidad o
intercambio académico nacional e
49 1.4 144 39 internacional 1 1 1 100

Porcentaje de egresados incorporados al
mercado laboral en los primeros doce meses
50 5.3 5.3.2 13 de su egreso (Posgrado) 19 38 50 38 38 100

NUmero de estudiantes de nuevo ingreso en
51 2.2 222 5 licenciatura 90 70 90 77.78

Numero de estudiantes atendidos en el
52 2.2 225 10 programa de tutorias 250 232 250 92.8

Numero de participantes en eventos
53 3.2 3.23 6 culturales, civicos y deportivos 100 120 100 120

Fuente: Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion, 2025.




