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MENSAJE DE DIRECCION

En 2019 enfrentamos enormes retos y por supuesto grandes oportunidades de desarrollo
para los sectores estratégicos de desarrollo que en nuestro caso se refiere al Maritimo-
Pesquero a 2025. Tal como lo establecemos como equipo de trabajo estamos
sumamente comprometidos en participar en el desarrollo de nuestra region de influencia;
con base en en varios programas de la Organizacion de Naciones Unidas; entre ellos:
Programa de Desarrollo de Naciones Unidas para el Medio Ambiente. Ademas de ello, la
Carta Declaratoria de la Tierra y los Objetivos del Milenium, entre otros.

Ademas de lo anteriormente descrito, en una matricula cuestionable les externamos lo
que evidentemente no es posible aceptar como politica publica en el sentido de autorizar
nuevas instituciones publicas o privadas que compiten sin calidad educativa entre ellas y
que focalizan el transito de nivel medio superior a nivel superior. Aunado a ello, en todos
los foros que tenemos a bien participar el Tecnolégico Nacional de México de Nayarit en
sus Tecnoldgicos o Campus ofrecemos extraordinarias alternativas de formacion, gracias
a la intervencion de la Delegacion Federal de la Secretaria de Educacion Pablica. Es decir,
la traduccién no existe barrera alguna para obtener el acceso a la educacion. Ademas de
ello, es un privilegio tener como apoyo a la Direccion General del Tecnolégico Nacional de
México, atreves del Mtro. Manuel Quintero Quintero.

En este periodo, nos permitimos demostrar que el rezago educativo se debe a las acciones
pasivas y que deben ser proactivas de cada uno de los trabajadores al servicio de la
educacion. Debido a su esfuerzo tenemos la capacidad, posibilidad y actitud proactiva de
muchos lideres comprometidos en este bello quehacer de existir: “La Educacion”.

Por lo anteriormente expuesto, reiteramos el compromiso de atender lo que en adelante
se describe puntualmente, dado que es un sentimiento comun en este centro de trabajo;
tenemos de nuestro lado a una gran familia profesional que lidera y tiene un sentido
humano incansable, los resultados son gracias a todos los que en ello participan.

DRA. ANGELICA AGUILAR BELTRAN

Directora del Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas.
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INTRODUCCION

La Educacion, en el Tecnolégico de Bahia de Banderas, se asume como el proceso por el
cual el hombre puede alcanzar su pleno desarrollo en los ambitos fisico, biolégico,
emocional, intelectual y espiritual al irse socializando. Para ello se debe incluir el
conocimiento de los valores en los que se sustenta la vida diaria y que se traducen en
actitudes, conductas y comportamientos que regulan cualquier actividad personal,
familiar o social.

Este proceso debe conducirse de manera integral, es decir, considerando al ser humano
como un sistema complejo, en el que cada subsistema crezca y se desarrolle armoniosa
y proporcionadamente cuyo resultante sera la plenitud del sistema total denominado
PERSONA.

En éste contexto, el Programa de Trabajo Anual, PTA, 2019 del Instituto Tecnolégico de
Bahia de Banderas enfoca sus estrategias hacia la consecucion de una sociedad justa,
pacifica, saludable y respetuosa del medio ambiente. El logro de cada indicador y
estrategia presupone requisitos propios y demanda de la concertacion eficiente y del
cumplimiento real del compromiso de los diferentes actores que inciden en ello.

Para garantizar la inclusion de las propuestas derivadas de las estrategias de planeacion
democratica y participativa implementadas en el Tecnolégico de Bahia de Banderas, se
integrd un grupo de trabajo conformado por la Directora, tres subdirectores y los 13 Jefes
de Departamento, quienes se enfocaron al andlisis de los objetivos estratégicos. Se
realizé un arduo ejercicio de andlisis y alineacion a los documentos rectores de Gobierno
y TecNM.

EIPTA 2019, se presenta con una estructura de 6 objetivos, cada uno con estrategias y
acciones a realizar. Al final del documento se presenta una tabla que concentra los
indicadores con el valor meta de 2018, el alcanzado al primer semestre de 2018 vy el
esperado para 2019.

Los seis objetivos que integran el PTA son los siguientes:

1. Calidad de los servicios educativos,

2. Cobertura, inclusiéon y equidad educativa.

3. Formacion integral.

4. Ciencia, tecnologia e innovacion.

5. Vinculacién.

6. Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas

El contenido total del documento se organiza en tres capitulos. En el primer capitulo se
plantea el Diagndstico (estado actual, problemas y retos) del Tecnoldgico de Bahia de
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Banderas al cierre del 2018. En el segundo capitulo se presenta el Plan de trabajo 2019,
describen los seis objetivos, las estrategias y lineas de accion del que incidiran en el logro
de las metas y compromisos perfilados. El tercer capitulo contiene las fichas descriptivas
de los 55 Indicadores, la descripcion de éstos, el valor alcanzado al primer semestre de
2018, la meta esperada al 2018 y lo programado al 2019.

Por Ultimo, es de senalarse que el PTA 2019 es un documento rector de la planeacion
estratégica, tactica y operativa del Tecnoldgico de Bahia de Banderas, ademas de
asegurar logros cuantitativos proveera la consolidacién de compromisos de calidad en el
campo de la educacion superior tecnologica. Con ello, sin duda, se podra cumplir la misién
de ofrecer un servicio educativo de calidad, integral y pertinente. Que forma
profesionistas éticos, honestos, creativos e innovadores, capaces de influir en el
desarrollo social y mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.

Es deber y obligacion de la comunidad tecnolédgica actuar y aportar resultados en este
marco de planeacion.

Pagina 8|33

Crucero a Punta de Mita S/N, La Cruz de Huanacaxtle, Nayarit, C.P. 63734 K N
Tels, Conmut. 01(329) 29 55 989, (329) 29 55 888, ext 112 ]
www.itbahiadebanderas.edu.mx.mx ‘i.%
PROCESO EDUCATIVO

S
* Ouan3® SO 9001:2008



http://www.itbahiadebanderas.edu.mx.mx/

MISION

"Ofrecer un servicio educativo de calidad, integral y pertinente, formando profesionistas
éticos, honestos, creativos e innovadores, capaces de influir en el desarrollo social y
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad de la zona de influencia”

VISION

"Ser una institucion de educacion superior tecnolégica de alto desempenio, creativa y
comprometida con la formacion integral de profesionistas éticos, promotores de la
innovacion cientifica y tecnoldgica sustentable.”

Con esta vision el Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas busca contribuir a la
transformacion Educativa en México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo
humano sustentable y la competitividad.
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DIAGNOSTICO 2018

Al cierre de 2018, el Instituto Tecnolégico de Bahia de Banderas, ofrece un servicio educativo con
las siguientes caracteristicas distintivas, por su calidad y pertinencia:

v Reconocimiento por 100% de matricula en programas acreditados por su calidad.

v Actividades educativas, de investigacion e innovacion de formacién y capacitacion del
recurso humano y servicios externos, alineadas con los principios y valores de: Carta de la
tierra, Objetivos del Desarrollo Sustentable y Pacto mundial.

v' Certificados ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015 otorgados por American Registrar of

Management Sistems.

Certificacion del Modelo Equidad de Género, otorgado por el Instituto Nacional de Mujeres

(INMUIJERES).

Registro Nacional de Empresas e Instituciones Cientificas y Tecnolégicas (RENIECyT).

Cafeteria certificada con Distintivo H, otorgado por la Secretaria de Turismo.

11 estandares de competencia acreditados para su operacién en la ECE.

50% del personal certificado en funciones productivas, con base a un estandar de

competencia.

Institucidn participante en el desarrollo de tres Estandares de Competencia: Aplicacion de

practicas verdes en su area de trabajo, Coordinacion de las operaciones de restaurantes

PYME y Evaluacion del aprendizaje con enfoque en competencias profesionales.

v Lider y sede del proyecto Formacién Dual de Aprendices Calificados para el sector
estratégico: Turismo.

v Ejercicio transparente de los recursos de acuerdo a la normatividad vigente.

v Construccion del Centro Acuatico de Actividades Mdltiples.

v Aprobacion del proyecto para la construccion del Taller de Turismo de Naturaleza y
Aventura

AN NN

\

Las estrategias y acciones de posicionamiento y difusion de la oferta educativa se intensifican ya
que se tiene plena conciencia que este elemento es uno de los retos del Instituto. Incrementar la
matricula implica romper la inercia socio cultural actual, por ejemplo en el estado de Nayarit, solo
el 10% de los estudiantes que egresan de nivel medio superior transitan a instituciones de
educacion superior y no por falta de oportunidades. Asi mismo, se requiere romper paradigmas
que inclinan la decision de los jovenes hacia las carreras tradicionales de Ciencias Econdémico
Administrativas cuando la oferta educativa del Tecnoldgico se conforma con programas de las
Ciencias Econdmico Administrativas de reciente creacién en el Pais y de Ciencias Naturales y
Ambientales, también de joven tradicion y sin embargo, de suma importancia para los desafios
sociales, econdmicos y ambientales globales.

En la region, el Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas, se ha constituido como una autoridad
académica y lider en temas de las ciencias ambientales, marinas y turismo.
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En el ciclo escolar 2017-2018, se atendié una matricula total de 300 estudiantes en el nivel
Licenciatura: 128 en la Licenciatura en Biologia, especialidad de Bilogia Marina; 47 en la
Licenciatura en Administracion, especialidad Negocios Internacionales; 80 en Licenciatura en
Turismo, especialidad Naturaleza y aventura y 45 en Ingeniaria Ambiental, especialidad Auditoria
Ambiental.

La calidad de los programas educativos es un compromiso serio que asumié el Tecnologico y logro
acreditar y re acreditar el 100% de ellos, al mismo tiempo que orienta y refuerza sus acciones para
conseguir la acreditacion de la Licenciatura en Turismo que, en 2019, sera evaluable.

La politica institucional de promover y apoyar la innovacion e investigacion fue efectiva, logrando
superar lo proyectado en algunos indicadores, por ejemplo: Estudiantes inscritos en MOOCS:
125%; Estudiantes que participan en proyectos de formacién de jévenes investigadores: 120%;
Estudiantes que participan en formacién dual: 120% de lo programado en el indicador.

En cuanto a los profesores de tiempo completo, se consiguié que un 53.84% concluyera sus
estudios de posgrado. 6 estudiantes transitaron en movilidad nacional y 8 en movilidad
internacional.

La vinculacion con la sociedad es un asunto prioritario para el Tecnologico. Se logré sensibilizar y
conjuntar voluntades de organizaciones nacionales e internacionales como: OIT, SEP, CONOCER,
TecNM, Delegacion Federal de la SEP en Nayarit, Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS),
Secretaria del Trabajo, Productividad y Desarrollo Econémico de Nayarit, Presidencia Municipal de
Bahia de Banderas, Asociacion de Hoteles y Moteles de Bahia de Banderas, Asociacion de
Restauranteros de Bahia de Banderas, Confederacion de Trabajadores de México (CTM) y CEO
Consultores Empresariales, S.A. para consolidar el Proyecto de Formacién Dual de Aprendices
Calificados para el sector estratégico del Turismo, Unico en el mundo, que pretende impulsar la
competitividad de dicho sector. Actualmente éste modelo se replica en otros estados de la
Republica Mexicana.

En éste mismo sentido de vinculacién con los sectores publico, social y privado mencionados
anteriormente, a través de la operacion de la ECE201-15 del Tecnolégico se participé en el
Desarrollo del estandar de competencia del TecNM EC0772 “Evaluacion del aprendizaje con
enfoque en competencias profesionales”. Al cierre de 2018, se certificaron 92 profesores de
TecNM en dicho estandar de competencia.

En cuanto a los principales problemas y retos, la situacion del Instituto Tecnoldgico de Bahia de
Banderas al cierre del 2018 (cifras al ciclo escolar 2017-2018) se expone a continuacion, de
manera sucinta, de acuerdo con la estructura siguiente:

1. Calidad de los servicios educativos.

2. Cobertura, inclusiéon y equidad educativa.

3. Formacion integral.

4. Ciencia, tecnologia e innovacion.

5. Vinculacion.

6. Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas
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1. Calidad de los servicios educativos

El Instituto Tecnol6gico de Bahia de Banderas tiene el 2 programas de estudio evaluables de los
cuales ambos son Programas Acreditados, por su calidad. En 2019, el tercer programa evaluable
sera sometido a evaluacion con fines de reconocimiento por su calidad.

Con relacion al nimero de profesores de tiempo completo con Posgrado, en 2018, se cuenta con
11 PTC con posgrado de un total de 13, lo que representa 84.61 por ciento, en tanto que 4
ostentan el reconocimiento de perfil deseable es decir 30.76 por ciento del total de PTC con

posgrado.
Problemas:

1. Faltade plazas de tiempo completo de profesores para cumplir con tutorias, investigacion,

cuerpos académicos, perfil deseable y acreditacion de programas educativos.

2. Esquema de contratacion poco flexible.

3. Personal docente poco productivo, con mas de 30 afios de servicio, que no quieren
jubilarse.

4. No hay programa de generacion de reemplazo del personal Docente.

5. Falta de un organigrama alineado a las necesidades de los planteles.

1. Incrementar la matricula y abrir programa de posgrado reconocidos por su calidad.

2. Impulsar el nivel de habilitacién del profesorado, para fomentar el ingreso al Programa para
el Desarrollo Profesional Docente. (Cuerpos académicos, perfiles deseables, etc.).
Consolidar el uso de las TICs en el servicio educativo.

Fomentar la Internacionalizacién del Tecnoldgico de Bahia de Banderas.

Alinear la oferta educativa al nuevo modelo educativo y sectores estratégicos.

Fortalecer el Modelo de Formacion Dual de Aprendices Calificados.

ounkw

2. Cobertura, inclusiéon y equidad educativa
La atencion a la demanda de ingreso en el Instituto es del 100%; mientras que, la porcién de
egresados fue de 17, de los cuales 7 lograron su titulacion.

En agosto 2018 se apertura el Programa Educativo: Ingenieria Informatica en las modalidades
escolarizada y mixta.

Con el fin de atender el rezago, se integra el expediente técnico para la licitacién del Taller de
Turismo (con recurso PROEXOES 2016) con asignacion de 8.1 mdp.

Durante el ciclo escolar 2017-2018, por medio del Programa Nacional de Becas (Manutencion),
se beneficié a 6 estudiantes.

Problemas

1. Se presentan problemas de salud (adicciones) en los estudiantes que impiden concluir los
estudios
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2. Insuficiente difusion de los servicios educativos en la modalidad no escolarizada -a
distancia— y mixta.

3. Limitaciones para el financiamiento y otorgamiento de becas que permitan asegurar la
permanencia de los estudiantes.

Retos

1. Ampliar la cobertura en diferentes modalidades (a distancia y mixtos).
Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes.
Garantizar la inclusion de los grupos vulnerables.

Incrementar el indice de eficiencia terminal.

Fortalecer el servicio de educacion continua.

vk N

3. Formacion integral.

Como parte de la formacién integral de los estudiantes, al cierre de 2018 se promovieron y
desarrollaron  actividades deportivas como: futbol, voleibol, basquetbol, natacion,
acondicionamiento fisico, surf, ajedrez y yoga. De igual forma se fomentaron y realizaron
actividades recreativas como: senderismo y rallys. Permitiendo a nuestros estudiantes desarrollar
destrezas, habitos y habilidades, ademas de competencias genéricas como el trabajo en equipo

A través de la diversidad de las actividades, considerando las afinidades de los estudiantes, se
increment6 la participaciéon de los mismos en los diferentes eventos y actividades institucionales,
ademas de crear incentivos para participar en los eventos. En el Programa Institucional Anual
2018, selogré el 100% de la meta de estudiantes reconocidos por su talento deportivo. Se cuanta
con equipo representativo de natacioén en preparacion para competencias locales, nacionales e
internacionales.

Se implementd una actividad de Acondicionamiento fisico con la cual se fomentd entre los
estudiantes y personal del Tecnoldgico de Bahia de Banderas, el cuidado de la salud a través del
ejercicio fisico, tres dias a la semana.

Problemas

1. Se presentan problemas de salud (adicciones) en algunos estudiantes.

Retos

1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas, culturales, artisticas y
civicas.

2. Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad.

3. Fomentar la formacion de lideres, mediante el desarrollo humano vy ético.

4. Ciencia, tecnologia e innovacion.

Problemas.
1. Personal docente poco productivo, con mas de 30 anos de servicio, que no quieren
jubilarse.

2. Falta de plazas de tiempo completo, para cumplir con investigacion, cuerpos académicos
y perfil deseable.
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Retos

1. Facilitar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas con enfoque en la
vocacién productiva de las regiones.

2. Impulsar la formacion de recursos humanos de alta especializacién en investigacion y
desarrollo tecnolégico.

3. Fortalecer la infraestructura cientifica, tecnolégica y de innovacién.

4. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion.

5. Vinculacion.

Mediante el Consejo de Vinculacién se mantiene el vinculo de la pertinencia de los programas
educativos del Tecnolégico de Bahia de Banderas con los diferentes sectores de la sociedad. Este
se conforma por representantes de los sectores publico, social y privado de la region y del Estado
de Nayarit; el cual realiza 3 reuniones ordinarias, con una participacién promedio de 15 consejeros

en cada sesion.

Se establecieron convenios con organismos de la regioén para el trabajo conjunto, como son:
asociaciones civiles, sociedades de produccion rural, cooperativas y ejidos, quienes requieren la
realizacion de proyectos en diferentes areas asi como el apoyo de estudiantes en residencias
profesionales.

Por otro lado, se consolidaron los trabajos con CONOCER. De 2016 al cierre de 2018 se han
certificado a 318 trabajadores del sector turismo de la region, en diferentes estandares y
adicionalmente en el periodo escolar 2017-2018 se han evaluado y certificado a 92 profesores de
15 Institutos Tecnoldgicos, en el estandar ECO772 Evaluacion del aprendizaje con enfoque en
competencias.

Problemas

1. Faltade plazas de tiempo completo atractivas para contratar a profesores emprendedores
2. Faltade habilidades en el personal docente para motivar a estudiantes a generar proyectos

productivos
3. Falta de generacion de proyectos productivos

Retos

1. Fomentar la gestién y la comercializacion de la propiedad intelectual.

Impulsar la trasferencia de conocimiento y de desarrollo tecnolégico al sector productivo.
Desarrollar el talento emprendedor y la creacién de empresas de base tecnoldgica
Fortalecer el Modelo de Formacion Dual de Aprendices Calificados

2.
3.
4.
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6. Gestion institucional, transparencia y rendicién de cuentas

Se realizaron gestiones ante el Gobierno del Estado de Nayarit para darle continuidad y agilidad a
los recursos asignados mediante los programas de fortalecimiento a la infraestructura educativa
derivados del programa federal de Programa Presupuestario de Expansion de la Educacion Media
Superior y Superior PROEXES 2016, para la construcciéon del Taller de Turismo. Actualmente se
encuentra terminando el proyecto ejecutivo del Taller de Turismo, esto da paso al proceso de
licitacion y de construccion; el plazo minimo para su construccion es de 8 meses.

Asi mismo se continuaron las gestiones antes el Fideicomiso Bahia de Banderas (FIBBA) la cual
lleva el caso de la regularizacion del predio del Tecnolbgico. Actualmente alin se encuentra en
resolucidn de un juicio pertinente a la regulacion de predio.

Para el éxito y logro de metas en las organizaciones el elemento mas importante es el recurso
humano, en el Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas no es la excepcion, al cierre de 2018, el
100% del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacion participé en al menos un curso
de actualizacién de 30 horas.

En cuanto al Sistema de Desarrollo Profesional de carrera para el personal de apoyo y asistencia a
la educacién, en 2018, el 25% del personal del Instituto, aprobd alguno de los cursos del catalogo
institucional de puestos y de apoyo y de asistencia a la educacion y no docentes del modelo de
educacion media superior y superior (SDPC).

Problemas

1. Existe personal docente, con mas de 30 afios de servicio que no quieren jubilarse y sin
embargo su actitud hacia la institucion es negativa, se quejan porque se les exige calidad

en su trabajo.
2. Existe personal docente con grado de doctor, resentido con el sistema porque no se le ha
otorgado plaza de TC, por lo cual se desempefa con poco compromiso hacia la institucion.

Retos

1. Lograr la construccién del Taller de Turismo.
2. Acreditar la legitima posesion del terreno del Instituto Tecnolégico de Bahia de Banderas.
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PLAN DE TRABAJO 2019

OBJETIVO 1.- Fortalecer la Calidad de los Servicios Educativos.
Estrategia 1: Fortalecer el nivel de habilitacién del profesorado.
Acciones: e Impulsar la participacién de los profesores en estudios de posgrado,

nacionales e internacionales.

e Incentivar al personal docente con estudios de posgrado
inconclusos a la obtencién del grado.

e Promover el desarrollo de las capacidades docentes, de
investigacion y profesionales del profesorado de todos los niveles
educativos, mediante su participacion en actividades de
actualizacion profesional y formacién docente.

e Promover el intercambio académico y la movilidad nacional e
internacional mediante estancias cientificas y tecnolégicas en
instituciones de educacion superior, centros de investigaciéony en la
industria.

e Solicitar la creacién de la Oficina de Asuntos Internacionales que se
encargara de planear, disefar, operar y evaluar las estrategias de
internacionalizacion de estudiantes, profesores y programas
académicos del instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas.

Areasresponsables: Subdirecciéon Académica, Subdireccién de planeacién y Vinculacién,
Departamento de Desarrollo Académico y Division de Estudios
Profesionales.

OBJETIVO 1.- Fortalecer la Calidad de los Servicios Educativos.
Estrategia 2: Reconocer el desempeiio académico del profesorado.
Acciones: e Promover la participacion del profesorado en actividades de

docencia, investigacion, vinculacion y gestion académica.

e Impulsar al personal docente para la obtencion del reconocimiento
del perfil deseable.

e Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal docente
en las academias, cuerpos académicos y redes de investigacion
nacionales e internacionales, entre otros.

e Impulsar la participacién del personal docente en actividades de
formacion, actualizacion y capacitacion de recursos humanos.

e Fortalecer el programa de estimulos al desempefo del personal
docente.

Areas responsables: Subdireccién Académica, Jefes de Departamentos Académicos.

OBJETIVO 1.- Fortalecer la Calidad de los Servicios Educativos.
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Estrategia 3:

Acciones:

Areas responsables:

OBIJETIVO 1.-
Estrategia 4:
Acciones:

Areas responsables:

OBIJETIVO 1.-
Estrategia 5:

Acciones:
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Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos
de licenciatura para promover y mantener su acreditacion.
e Impulsar la formacion y la participacién del personal docente en los

procesos de evaluacion y acreditacion de programas educativos.

e Impulsar la evaluacion y acreditacion de los programas educativos
de licenciatura por organismos evaluadores y/o acreditadores.

e Promover la acreditacion internacional de los programas educativos
de licenciatura.

e Impulsar al Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas para atender
a corto y mediano plazo las observaciones que resulten de las
evaluaciones de los programas educativos de licenciatura.

e Impulsar la mejora de los indicadores de capacidad y competitividad
académica de los programas educativos de licenciatura.

e Asegurar la pertinencia y la actualizacion permanente de los
programas educativos, seglin las necesidades sociales y de los
diversos sectores de la economia.

e Impulsar la inversion en el Instituto Tecnolégico de Bahia de
Banderas para la evaluacion y acreditacion de los programas
educativos de licenciatura.

Subdireccién Académica y Jefes de Departamentos Académicos.

Fortalecer la Calidad de los Servicios Educativos.
Fortalecer la calidad y pertinencia de los programas de posgrado.
e Fomentar la participacion del Instituto en convocatorias nacionales

e internacionales que impulsen la investigacién cientifica vy
tecnologica.

e Impulsar el uso del Consorcio Nacional de Informacion Cientifica y
Tecnolégica (CONRICyT) y otras bases de datos cientificas.

e Evaluar la pertinencia de la oferta educativa de conformidad con los
requerimientos sociales y econémicos, del desarrollo local, regional
y nacional.

Subdireccién Académica, Subdireccién de Planeacién y Vinculacion

Fortalecer la Calidad de los Servicios Educativos.

Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) en los servicios educativos.

e Impulsar el desarrollo de la oferta educativa en las modalidades no

escolarizada —a distancia— y mixta.
e Promover la incorporaciéon de nuevos recursos tecnologicos en la
ensefianza, en especial, la producciéon y uso de cursos masivos
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Areas responsables:

OBIJETIVO 1.-
Estrategia 6:

Acciones:

Areas responsables:

Crucero a Punta de Mita S/N, La Cruz de Huanacaxtle, Nayarit, C.P. 63734 f‘f

abiertos en linea, para el desarrollo de capacidades propias de la
sociedad del conocimiento.
e Impulsar la inversion en las plataformas tecnoldgicas que requiere la
educacion en las modalidades no escolarizada —a distancia— y mixta.
e Difundir el uso de las TIC y capacitar a los profesores, personal
directivo y de apoyo en el uso de las TIC durante el proceso educativo.
e Propiciar la formacion de células de produccion de materiales
educativos y recursos digitales del TecNM.

Subdireccién Académica, Subdireccién de Planeacién y Vinculacién

Fortalecer la Calidad de los Servicios Educativos.

Fomentar la internacionalizacion de los Institutos Tecnolégicos y
Centros.

e Fomentar la participacion de profesores y estudiantes en

convocatorias académicas, de investigacion e innovacion en el plano
internacional.

e Fomentar el posicionamiento institucional en los rankings académicos
mundiales.

» Promover entre los profesores y estudiantes el dominio del idioma
inglés como lengua extranjera.

e Fomentar el intercambio académico de estudiantes y profesores a
nivel internacional.

e Fomentar la doble titulaciéon con instituciones y universidades de
prestigio internacional.

e Impulsar la producciéon cientifica y tecnolédgica de alta calidad y la
publicacion de sus resultados en revistas indizadas.

+« Fomentar la implementacion del aprendizaje de Lenguas Extranjeras
como servicio complementario.

o Impulsar el desarrollo de asignaturas de los diferentes planes vy
programas de estudio en el idioma inglés.

e Fomentar la internacionalizacion del TecNM mediante alianzas vy el
desarrollo de proyectos estratégicos de beneficio mutuo con otras
Instituciones de Educacion Superior, Centros de Investigacion vy
Empresas.

e Promover el intercambio académico de estudiantes, profesores,
investigadores, administrativos y directivos con instituciones del pais
y del extranjero.

Subdireccién Académica, Subdireccién de Planeacién y Vinculacion
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OBIJETIVO 2.-
Estrategia 1:

Acciones:

Areas responsables:

OBIJETIVO 2.-

Estrategia 2:
Acciones:
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Incrementar la cobertura, promover la inclusiéon y la equidad
educativa.
Incrementar la cobertura de la educacion superior y ampliar la
oferta educativa en sus diferentes modalidades.

e Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en

los institutos tecnolégicos y centros.

e Ampliar la oferta educativa en sus diferentes modalidades y niveles,
asegurando su pertinencia.

e Gestionar los recursos materiales y humanos necesarios para
atender el rezago e incrementar la cobertura en sus diferentes
modalidades.

e Promover lainclusion, participacion y difusion de la oferta educativa
a los grupos de atencién prioritaria.

e Disedar, coordinar y aplicar los cursos para el proceso de ingreso y
permanencia (Ceneval/propedéutico)

e Disefar y difundir la campafia de la oferta educativa y
posicionamiento.

e Proporcionar la vinculacion y participacion de ferias educativas de
las instituciones de educacién media superior.

Subdireccién Académica, Subdireccién de Planeacién y Vinculacion vy
Subdireccién de Servicios Administrativos

Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad
educativa.
Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes.

e Difundir la oferta educativa de licenciatura.

e Impulsar la vinculacién con instituciones educativas de nivel medio
superior con el propésito de mejorar de manera continua el perfil de
los aspirantes.

e Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias de
becas y financiamiento educativo que permitan asegurar la
permanencia de los estudiantes.

e Fortalecer el Programa Nacional de Tutorias.

e Establecer lineas de investigacion educativa con la finalidad de
conocer y resolver los problemas de reprobacion y desercion de
estudiantes.

e Actualizar la normativa académica que asegure el reconocimiento
parcial de estudios, salidas laterales y la movilidad estudiantil.

e Impulsar mecanismos que permitan mejorar el proceso de titulacion
en los programas de licenciatura y de posgrado.
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e Asegurar el seguimiento a la trayectoria académica de los
estudiantes del TecNM, con base en un sistema soportado por TIC.

Areasresponsables: Subdireccién Académica

OBIJETIVO 2.- Incrementar la cobertura, promover la inclusién y la equidad
educativa.

Estrategia 3: Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusién de los grupos
vulnerables.

Acciones: e Impulsar esquemas de inclusion en la atencién a los estudiantes.

e Fortalecer la infraestructura educativa acorde con las necesidades
de los grupos vulnerables.

e Promover la inclusion y participacion dirigida a los grupos de
atencion prioritaria mediante la capacitacion docente para la
atencién del aula incluyente.

Areasresponsables: Subdireccién Académica, Subdireccién de Servicios Administrativos

OBIJETIVO 3.- Promover la formacion integral de los estudiantes.
Estrategia 1: Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas.
Acciones: e Promover la participacion de estudiantes en actividades deportivas

y recreativas.

e Incentivar la participacion de los estudiantes en competencias
deportivas en diferentes disciplinas y ambitos.

e Conformar equipos deportivos representativos.

e Gestionar la incorporacion y formacion de promotores y
entrenadores deportivos.

e Promover la colaboracidon con instituciones locales, regionales y
nacionales, para potenciar la participacion de estudiantes en
actividades deportivas y recreativas.

e Fomentar en los estudiantes y personal del TecNM la cultura
integral de la nutricion y el cuidado de la salud, con especial
referencia a la medicina preventiva.

e Organizar y difundir eventos deportivos locales, regionales vy
nacionales.

e Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de
actividades deportivas y recreativas.

e Abrir las actividades deportivas que sean pertinentes a la
participacion de las comunidades donde se ubican los institutos
tecnologicos.
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Areasresponsables: Subdireccién de Planeacién y Vinculacion. Departamento de Actividades

OBIJETIVO 3.-
Estrategia 2:
Acciones:

Extraescolares

Promover la formacion integral de los estudiantes.
Impulsar la practica de las actividades culturales y artisticas.
e Promover la participacion de los estudiantes en actividades

culturales y artisticas en diferentes disciplinas y ambitos.

e Impulsar la organizacion y difusién de los eventos culturales y
artisticos.

e Promover, impulsar y preservar el patrimonio cultural, pictérico y de
obra editorial del tecnolégico.

e Promover circulos de lectura, de creacion y apreciacion literaria.

e Conformar grupos culturales, artisticos y civicos representativos del
tecnologico.

e Difundir y preservar las expresiones de las culturas indigenas, de las
tradiciones populares, y del arte urbano y comunitario.

e Gestionar la incorporacion y formacion de promotores e
instructores culturales y artisticos.

e Promover la colaboracion con instituciones locales y nacionales, que
fortalezcan la difusion de actividades culturales y artisticas en el
instituto.

e Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de
actividades culturales y artisticas.

Areasresponsables:  Subdireccién de Planeacién y Vinculacién. Departamento de Actividades

OBIJETIVO 3.-

Extraescolares

Promover la formacion integral de los estudiantes.

Estrategia 2bis: Fomentar la practica de las actividades civicas

Acciones:

e Promover la participacién de los estudiantes en las ceremonias
civicas y en las escoltas y bandas de guerra.

e Impulsar la organizacion y difusion de eventos civicos y de acciones
de beneficio comunitario.

e Difundir, impulsar y preservar los valores y simbolos patrios que
garantizan nuestra identidad nacional.

e Conformar grupos civicos representativos del tecnolégico.

e Gestionar la incorporacion y formacion de promotores e
instructores civicos.

e Promover la colaboraciéon con instituciones locales, regionales y
nacionales, que fortalezcan la difusién de actividades civicas en el
tecnolégico.
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e Mejorar el equipamiento necesario para apoyar el desarrollo de las
actividades civicas.

e Contribuir a la formaciéon de una cultura de la prevencion, en
seguridad y proteccion civil.

Areasresponsables: Subdireccién de Planeacién y Vinculacion. Departamento de Actividades
Extraescolares

OBIJETIVO 3.- Promover la formacion integral de los estudiantes.

Estrategia 3: Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la solidaridad
y la sustentabilidad.

Acciones: e Promover la cultura de la prevencion mediante las Comisiones de

Seguridad e Higiene en el Trabajo.

e Impulsar y fortalecer la cultura de prevencion del delito, la violencia
y la adiccién a las drogas.

e Impulsar, fortalecer y promover protocolos de atencién a la
sociedad en situaciones de emergencia y de desastres, para
participar solidariamente con las autoridades de los tres niveles de
gobierno.

e Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender acciones
gue contribuyan a mitigar el cambio climatico.

Areasresponsables: Subdireccién de Planeacién y Vinculacion. Departamento de Actividades
Extraescolares

OBIJETIVO 3.- Promover la formacion integral de los estudiantes.
Estrategia 4: Fortalecer el desarrollo humano.
Acciones: e Gestionar la implementacion del comité de ética.

e Difundir fomentar la practica de los valores universales e
institucionales.

e Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la sana
convivencia y la erradicacion de conductas antisociales.

e Desarrollar las competencias interpersonales y ciudadanas del
personal.

Areasresponsables: Subdireccién se Servicios Administrativos. Departamento de Recursos
Humanos.

OBIJETIVO 4.- Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Estrategia 1: Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y
tecnolégicas con enfoque en la vocacion productiva de las
regiones.
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Acciones: e Orientar el desarrollo de la actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacién, con enfoque sustentable, hacia las areas prioritarias
regionales.

e Alinear las acciones de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento con las necesidades de los sectores estratégicos.

e Fomentar el desarrollo del instituto Tecnolégico de Bahia de
Banderas acorde con la vocacién productiva de la region.

e Impulsar y fomentar la consolidacién de los cuerpos académicos.

Areasresponsables: Subdireccion Académica, Subdireccién de Planeacién, Subdirecciéon
Académica y Departamento de Desarrollo Académico y Jefes de
Departamentos Académicos.

OBJETIVO 4.- Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Estrategia 2: Impulsar la formacion de recursos humanos de alta
especializacion en investigacion y desarrollo tecnologico.

Acciones: e Fortalecer la participacion de estudiantes y profesores en estadias

técnicas, foros cientificos, eventos de difusion y divulgacion de la
actividad cientifica, ciencias basicas, tecnolégica y de innovacion,
nacionales e internacionales.

e Impulsar el ingreso, permanencia y evolucién del personal docente
en el Sistema Nacional de Investigadores.

e Promover la participacion de profesores, cuerpos académicos y
redes de investigacion en convocatorias del CONACyT y otros
organismos orientadas hacia la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

e Apoyar proyectos para incentivar el desarrollo de talento creativo e
innovador.

Areasresponsables: Subdireccién Académica, Depto. De Desarrollo Académico y Jefes de
Departamentos Académicos.

OBJETIVO 4.- Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Estrategia 3: Propiciar el incremento de los productos de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Acciones: e Propiciar la participacion del Instituto Tecnolbgico de Bahia de

Banderas en convocatorias regionales, nacionales e internacionales
que ofrezcan recursos para la Investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion.

e Establecer alianzas con los diferentes sectores regionales para
propiciar esquemas de inversion en proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTI).
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e Fortalecer los servicios tecnoldgicos y capacidades cientificas del
Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas mediante la plataforma
tecnoldgica.

e Fomentar la participacion del instituto Tecnologico de Bahia de
Banderas en las convocatorias del CONACyT.

Areas responsables:  Subdireccién Académica.

OBJETIVO 4.- Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Estrategia 4: Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica,
tecnolégica y de innovacion.

Acciones: e Participar en las convocatorias del Programa de Laboratorios

Nacionales del CONACyT.
e Propiciar el aprovechamiento compartido de las instalaciones para
las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

Areasresponsables: Subdireccién Académica.

OBJETIVO 5.- Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y
privado.

Estrategia 1: Fortalecer los esquemas de vinculacion institucionales.

Acciones: e Consolidar y fortalecer el Consejo de Vinculacion.

e Asegurar la vinculacion con las asociaciones y colegios de
profesionales, pertinentes a la oferta educativa.

e [Establecer mecanismos de vinculacion con los gobiernos
municipales, estatales y federal que fortalezcan el proceso
educativo y su pertinencia.

e Fortalecer mecanismos de vinculacién con los diferentes sectores
de la iniciativa privada.

e Fortalecer los mecanismos de vinculacion con las instituciones de
educacion superior, para aprovechar de manera Optima la
plataforma de educacién superior de los estados y las regiones del
pais.

e Fortalecer la vinculacidon y cooperaciéon con otros institutos y
centros del TecNM en todas las areas del quehacer institucional.

e Fortalecer alos sectores productivos y sociales de la region a través
del impulso a la educacion continua y la certificacion de
comptencias.

Areasresponsables: Subdireccién de Planeacién y Vinculacién /Departamento de Gestidn
Tecnoldgica y Vinculacion, Departamento de Division de Estudios
Profesionales.
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OBIJETIVO 5.- Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y
privado.

Estrategia 2: Fomentar la gestion y la comercializacion de la propiedad
intelectual.

Acciones: e Fomentar la proteccion de la propiedad intelectual.

Areas responsables:

e Impulsar la vinculaciéon con organismos y agencias nacionales en
materia de registro y proteccion de la propiedad intelectual.

Subdireccién de Planeacion y Vinculacién /Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacion.

OBJETIVO 5.- Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y
privado.

Estrategia 3: Impulsar la transferencia de conocimiento y desarrollo
tecnolégico al sector productivo.

Acciones: e Difundir y comercializar los productos generados en la investigacion

Areas responsables:

cientifica y tecnologica.

e Gestionar la generacion de proyectos que respondan a las
necesidades de desarrollo tecnologico que involucren la inversion
publica y privada.

Subdireccién de Planeacion y Vinculacion /Departamento de Gestidn
Tecnoldgica y Vinculacion.

OBIJETIVO 5.- Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y
privado.

Estrategia 4: Desarrollar el talento emprendedor y la creaciéon de empresas de
base tecnologica.

Acciones: e (Consolidar y fortalecer el Modelo Talento Emprendedor que propicie

Areas responsables:

la cultura emprendedora y la incubacion de empresas.

e Operar el Centro de Incubacion e Innovacion Empresarial para
incrementar la creaciéon de empresas, preferentemente de base
tecnologica.

Subdireccién de Planeacion y Vinculacion /Departamento de Gestion
Tecnolodgica y Vinculacion.

OBIJETIVO 5.- Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y
privado.
Estrategia 5: Establecer mecanismos institucionales para facilitar Ila

Crucero a Punta de Mita S/N, La Cruz de Huanacaxtle, Nayarit, C.P. 63734

incorporacion de estudiantes y egresados al mercado laboral.
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Acciones:

Areas responsables:

OBIJETIVO 6.-
Estrategia 1:

Acciones:

Areas responsables:

e Generar acciones que faciliten la incorporacién de los egresados al
mercado laboral (sistematizar, con base en el seguimiento de la
bolsa de trabajo, la informacién pertinente a la empleabilidad y la
insercion laboral de los egresados).

e Operar el seguimiento de egresados.

e Impulsar la certificacion de los estudiantes en competencias
profesionales y laborales que faciliten su incorporacién temprana al
mercado laboral.

e Disedar, operar y fortalecer el Modelo de Educacién Dual.

Subdireccién de Planeacion y Vinculacion /Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacion.

Mejorar la gestion institucional con transparencia y rendicién de
cuentas.
Adecuar la estructura organica a los nuevos requerimientos y
fortalecer el marco normativo del TecNM.

e Entrega oportuna de los estados financieros en el TecNM.

e Verificar y dar seguimiento al cumplimiento del gasto de operacion.

Subdireccién de Servicios Administrativos. Recursos Financieros.

OBJETIVO 6.- Mejorar la gestion institucional con transparencia y rendiciéon de
cuentas.

Estrategia 2: Atender los requerimientos en infraestructura y equipamiento.

Acciones: e Gestionar los recursos que permitan atender el rezago en

Areas responsables:

infraestructura fisica y equipamiento de aulas, laboratorios, talleres,
servicios de informacion y TIC.

e Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacion oportuna de los
recursos federales destinados al apoyo en infraestructura del
instituto.

e Continuar con los procesos de regularizacion que permitan acreditar
la legitima posesion de terrenos del instituto.

Subdireccién de Servicios Administrativos, Departamento de Recursos
Materiales y Servicios, Departamento Recursos Financieros. Subdireccion
de Planeacion y Vinculacion.

OBIJETIVO 6.- Mejorar la gestion institucional con transparencia y rendicion de
cuentas.
Estrategia 3: Fomentar la calidad a través de la evaluacion y certificacion de

procesos.
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Acciones:

Areas responsables:

OBIJETIVO 6.-

Estrategia 4:
Acciones:

Areas responsables:

OBIJETIVO 6.-
Estrategia 5:

Acciones:

Areas responsables:

Crucero a Punta de Mita S/N, La Cruz de Huanacaxtle, Nayarit, C.P. 63734
Tels, Conmut. 01(329) 29 55 989, (329) 29 55 888, ext 112
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e Gestionar y verificar la realizacion de la evaluacién en los procesos
en el ambito del quehacer institucional.

e Consolidar e impulsar la certificacion de los Sistemas de Gestidn.

e Fortalecer mediante la gestion los programas de actualizacion,
capacitacion del personal directivo y personal no docente.

Subdireccién de Planeacion y Vinculacion, Subdireccion de Servicios
Administrativos, Departamento de Recursos Humanos,

Mejorar la gestion institucional con transparencia y rendicion de

cuentas.
Mejorar los procesos administrativos.
e Fortalecer la infraestructura informética y de software que permita

la mejora y automatizacion de procesos institucionales
fundamentales.

e Buscar programas para financiar equipamiento tecnolégico para la
interconexion de edificios mediante fibra optica, adquisicion de
Access point, ruteadores y switches, y adquisicion de licenciamiento
de software y equipo de comunicaciones.

Subdireccién de Planeacion y Vinculacion. Centro de Informacion.

Mejorar la gestion institucional con transparencia y rendicion de

cuentas.
Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de

cuentas.
e Aplicar criterios de equidad, austeridad y racionalidad en el ejercicio

e Fortalecer la transparencia institucional con la presentacion y
publicacién en tiempo y forma del informe de rendicién de cuentas
del presupuesto.

e Atender oportunamente las solicitudes de informacion publica
recibidas.

Direccion, Subdireccién de Planeacion y Vinculacion, Departamento de
Planeacion, Programacion y Presupuetacion.
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INDICADORES 2019

OBIJETIVO 1.- Fortalecer la Calidad de los Servicios Educativos.

Alcanzado en Meta Prosramado
Indicador 2018 (primer 2018 g2019
semestre) (PIID)
1.1 Porcentaje de estudiantes de
licenciatura inscritos en programas 100% 100% 100%
acreditados o reconocidos por su calidad.
1.1.1 Numero de programas educativos
. 2 2 3
acreditados
1.1.2 Numero de gstud|ante§ inscritos en 137 137 177
programas educativos acreditados
1.1.3 Numero de programas educativos
0 0 2
evaluables
1.1.4 NUmero de estudiantes inscritos en
. 0 0 88
programas educativos evaluables
1.1.5 NUmero de programas educativos
. . . 0 0 1
acreditados internacionalmente
1.2 Porcentaje de profesores de tiemplo 53859, 30.76% 33.90%
completo con posgrado.
1.2.1 Total de profesores 52 52 59
1.2.2 NUumero de profesores de tiemplo 15 15 15
completo
1.2.3 Numero de profesores con 20 20
posgrado 28
1.2.4 Ndmero de profesores de tiemplo
11 0 13
completo con posgrado
1.2.5 Porcentaje de profesores de tiempo 46.67% 29% 299%
completo
1.2.6 Porcentaje de profesores con 47.98% 399, 399
posgrado
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1.2.7 Profesores con Diplomado para la
formacion y Desarrollo de Competencias
Docentes

1.2.8 Profesores con Diplomado para la
formacién de Tutores

1.2.9 Profesores egresados en el
Diplomado de Recursos Educativos en
Ambientes Virtuales de Aprendizaje

1.2.10 NUmero de
formacion docente

profesores con

15

15

17

1.2.11 Numero de profesores con
Actualizacion profesional y formacion
docente.

62

62

62

1.3 Porcentaje de profesores de tiemplo
completo con reconocimiento de perfil
deseable.

29%

29%

36%

1.3.1 Numero de profesores con perfil
deseable

1.4 Porcentaje de estudiantes inscritos en
alglin curso o programa de ensefianza de
lenguas extranjeras.

6.38%

6.38%

9.35%

1.4.1 NUmero de estudiantes inscritos en
alglin curso o programa de ensefianza de
lenguas extranjeras

20

20

30

OBJETIVO 2.- Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad educativa.

Alcanzado en Meta Prosramado
Indicador 2018 (primer 2018 §019
semestre) (PIID)

2.1 Matricula del nivel licenciatura. 242 377 320
2.2 Matricula en posgrado. 0 0 0
2.3 Matricula de educacibn no

. . . . 3 45 15
escolarizada -a distancia- y mixta.
2.4 Eficiencia terminal. 7.52 21.5 10
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2.4.1 Numero de egresados. 17 30 35
2.4.2 Numero de titulados. 7 20 19
2.4.3 Numero de profesores que
participan en el Programa Institucional 12 20 20
de Tutorias.
2.4.4 Numero de estudiantes que
participan en el Programa Institucional 316 128 320
de Tutorias.
2.45 Numero de  docentes
. . . 0 0 15
capacitados en Educacion Inclusiva.
OBJETIVO 3.- Promover la formacion integral de los estudiantes.
Alcanzado en Meta Prosramado
Indicador 2018 (primer 2018 5019
semestre) (PIID)
3.1 Porcentaje de estudiantes que
parUupgn en actividades  de 249 50% 30%
extension: artisticas, culturales vy
civicas.
3.2 Porcentaje de estudiantes que
participan en actividades deportivas y 31% 50% 35%
recreativas.
OBJETIVO 4.- Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
. Alcanzadp cn Meta 2018 | Programado

Indicador 2018 (primer

(PIID) 2019

semestre)

4.1 Porcentaje de programas de
doctorado escolarizados en areas de
ciencia y tecnologia registradas en el 0% 0% 0%
Programa Nacional de Posgrados de
Calidad.
4.1.1 Programas de posgrado en el 0 0 0
PNPC.
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4.1.2 Numero de estudiantes
inscritos en programas de posgrado 0 0 0
en el PNPC.
4.2 Profesores de tiempo completo
adscritos al Sistema Nacional de 0 1 1
Investigadores.
421 Numero de Redes de
: L 0 0 0
investigacion.
4.2.2 NUumero  de Cuerpos

;. -, 1 1 0
académicos en formacion.
4.2.3 Numero de Cuerpos

- S 0 0 0
académicos en consolidacion.
4.2.4 Numero de Cuerpos

- . 0 0 0
académicos consolidados.
4.3 Proyectos de investigacion
cientificos, desarrollo tecnolbgico e 0 0 2
innovacion.
4.3.1 Profesores de investigacion,
desarrollo tecnolédgico e innovacion 1 1 1
EO21.
4.3..2 Numero de publicaciones 8 6 10
realizadas.
4.4 Estudiantes de licenciatura y
posgrado que participan en proyectos

. S S 10 25 25
de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

OBIJETIVO 5.- Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y privado.

Alcanzado en Meta Proeramado
Indicador 2018 (primer 2018 *%019
semestre) (PIID)
5.1 Registros  de  propiedad 2 y) 100%
intelectual.
5.2 Porcentaje de  egresados 65% 60% 65%
incorporados al mercado laboral.
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5.3 Proyectos vinculados con los
sectores publico, social y privado.

5.4 Estudiantes que participan en
proyectos vinculados con los sectores 6 12 15
publico, social y privado.

5.5 Empresas incubadas a través del
modelo institucional de incubacién 3 5 5
empresarial.

Estudiantes que participan en el
Modelo Talento Emprendedor.

OBIJETIVO 6.- Mejorar la gestion institucional con transparencia y rendicién de cuentas.

Alcanzado en Meta Programado
Indicador 2018 (primer 2018 2019
semestre) (PIID)
6.1 Personal | Directivo 13 17 17
directivo y no No docente 15 18 19
docente capacitado.
6.2 Institutos vy | Calidad 1 1 1
centros certificados. | Equidad de
) 0 0 0
Género
Ambiental 1 1 1
Energia 0 0 0
Seguridad y
Salud en el 0 0 0
Trabajo
Responsabllldad 0 0 0
Social
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Programa de Trabajo Anual 2019, del

Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas,
Se terminé de revisar el 19 de Octubre de 2018 y
Se export6 a formato de documento portatil el 19 de octubre de 2018 en

El Tecnolbgico de Bahia de Banderas.
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