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MENSAIJE INSTITUCIONAL

Hoy nos encontramos ante una oportunidad histdrica de transformacion. En el marco del Plan México y
alineados con la vision de bienestar compartido que impulsa el Tecnolégico Nacional de México, el
Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas (ITBB) presenta con orgullo su Programa de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2030. Este documento no es una simple formalidad administrativa; es el mapa
de navegacion que guiard cada uno de nuestros pasos hacia la excelencia académica, la equidad social y
la sustentabilidad en la Riviera Nayarita.

El Plan de Desarrollo Institucional del ITBB 2025-2030, es nuestro instrumento estratégico fundamental
de planeacion a mediano y largo plazo. Reulne las aspiraciones, las metas colectivas y el compromiso
social de nuestra comunidad estudiantil, docente y administrativa, traduciéndolos en objetivos claros y
medibles para los proximos seis afos. Este documento estd construido para transformar la vida de
nuestros estudiantes: Garantizando que reciban una educaciéon de excelencia, humanista y con un
pensamiento critico que les permita liderar los retos del mafana.

Para arraigar el desarrollo regional, nos aseguramos que la investigacién aplicada y la innovacidn
resuelvan problemas reales de nuestro entorno costero, reduciendo las brechas de desigualdad vy
fomenten la justicia social, ademas diversificamos nuestra oferta educativa y optimizamos los recursos
publicos bajo los principios de transparencia y austeridad republicana.

Nuestra planeacion posee un sélido sustento metodolégico y legal. Se basa, en primer lugar, en un
riguroso diagndstico de nuestra realidad histérica (2019-2024), reconociendo con honestidad nuestros
desafios en retencidn escolar, matricula y titulacion. En segundo lugar, se fundamenta en una perfecta
alineacién vertical con los grandes ejes nacionales y territoriales, vinculdandose en cascada con el
Programa Institucional del TecNM, el Programa Sectorial de Educacion (PSE), el Plan Estatal de Desarrollo
de Nayarit y el Plan Municipal de Bahia de Banderas.

El PDI opera a través de una Matriz de Trazabilidad e Indicadores Proyectados al 2030. Esto significa que
cada uno de nuestros 6 Objetivos Prioritarios se despliega en estrategias especificas y lineas de accién
locales que tienen un responsable, una unidad de medida y una trayectoria de metas anuales auditables.
Desde las aulas hasta nuestros laboratorios, desde los programas de tutorias en ciencias basicas hasta la
vinculaciéon comunitaria del NODESS TEC BAHIA-PESCA, el PDI cobra vida en el actuar diario de cada
miembro de la institucion.

"El PDI 2025-2030 es una invitacién abierta a sumarse a la construccién de un campus verde, incluyente,
soberano en ciencia y profundamente comprometido con Bahia de Banderas, con Nayarit y con México.

“Por una educacion tecnoldgica con compromiso social y sustentabilidad”

Mirza Yaneth Navarro Torres

460



oA WN

® N

Educacion ﬁm%

Secretarfia de Educacién Publica

1. INDICE
IAICE ettt e bttt et ettt ettt ettt et et a e e ae ettt et et et et et e st et et et et eneaeaen on 5
Sefialamiento del origen de los recursos del Programa.........cccceeeecveeeecciieeeeccieee e ecveee e 6
YT o = IV T o 1 [ Vo 13U 7
FUNA@MENTO NOMMALIVO ....eiiiiiiiiiie ittt ettt ae e sbe e e sabe e sbeesbteesnbeeessseesasaesnns o 8
Diagndstico de la situacidn actual y vision de 1argo plazo .........cccveveevieeiiiiiiei e 9
(0] o1 =1 4 1Yo TSP 15

6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables. ............cc.......... 16
6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
o] g=l Yo [V2=Y [l el ] a1 41210 o T TR 17
6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico
de las potencialidades y la educacidon alo largo de la vida. ........cccueeeeeiiiiccciiee e, 18
6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica. ..........cccceeeennnneeen. 19
6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais. ......ccccccueeeeeiieeeecciiee e e 20
6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible...... ... ... oo oo ... . 211
6.7 Vinculacidn de los objetivos del Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México

2025-2030...00teerteerereeteesieeneesteste st et e e st e s te et e e st e e haearte e te e be e b e e nbeesheesaeeenteenteenteesaeesaresane 22
Estrategias y 1iN€as de @CCION .......ueiicuiiiiieiee ettt ree e e s abe e e e e atae e e enres 23
[aTo [TorTo [o] d TV A s =] = LSRR 34
Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion........ccccccveeeeviieeeecciiie e 54

5| 60



Educacion o T

Secretarfia de Educacién Publica

2. SENALAMIENTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA

“La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes a sus
objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las actividades de coordinacién interinstitucional necesarias
para su instrumentacién, seguimiento, reporte y rendicidon de cuentas, se realizardn con cargo a los recursos
presupuestarios aprobados a la institucidn, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al
presupuesto autorizado.”
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3. SIGLAS Y ACRONIMOS

DOF Diario Oficial de la Federaciéon

FAM Fondo de Aportaciones Multiples

IES Instituciones de Educacidn Superior

ITBB Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas

LGES Ley General de Educacién Superior

MOOC Massive Open Online Course (Curso en Linea Masivo y Abierto)
NODESS Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

PED NAYARIT  Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit
PIT Programa Institucional del TecNM 2025 - 2030

PMD BAHIA Plan Municipal de Desarrollo de Bahia de Banderas

PND Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

PROMEP Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONES Programa Nacional de Educacion Superior 2025 - 2030

PSCHTI Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon
PSE Programa Sectorial de Educacion 2025 - 2030

SEAES Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educaciéon Superior
SECIHTI Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon
SEN Sistema Educativo Nacional

SEP Secretaria de Educacion Publica

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TICCAD Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y

Aprendizaje Digital
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4. FUNDAMENTO NORMATIVO

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y sustentable.
Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una distribucién mas justa
del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas,
los gruposy las clases sociales. El mismo articulo sefala que el Estado planeara, conducira, coordinara
y orientara la actividad econdmica nacional. Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26
dispone que el Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional, con
el propésito de recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.
En materia educativa, el articulo 3° constitucional mandata la obligatoriedad de la educacién superior,
garantizando su excelencia, inclusidn y pertinencia social.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacién, en su articulo 4°, establece que corresponde al
Ejecutivo Federal conducir la planeacidon nacional con la participacidn democratica de la sociedad.
Una vez aprobado el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 —publicado el 15 de abril del 2025
en el Diario Oficial de la Federacion— las dependencias y entidades de la administracion publica
deben elaborar sus programas sectoriales e institucionales en apego a sus objetivos y prioridades
(articulos 9°, 22, 23 y 24 de la citada Ley). El PND 2025-2030 se estructura en cuatro ejes generales y
tres transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacion,
e incorpora de manera estratégica el Plan México, concebido para impulsar una industrializaciéon
nacional que reduzca brechas regionales y distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento.

De este marco general derivan el Programa Sectorial de Educaciéon (PSE) 2025-2030, publicado el 5
de septiembre del 2025, y el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030,
publicado el 14 de abril del 2026. Este ultimo, fundamentado en la Ley General de Educacién Superior
(LGES), guia la transformacién del sistema a través de principios de territorialidad, inclusion,
excelencia y compromiso ambiental. Asimismo, se cuenta con el Programa Sectorial de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025-2030, publicado el 17 de septiembre de 2025,
enfocado en promover el desarrollo y la innovacidon tecnoldgica regional.

A nivel institucional, el Decreto de Creacién del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), publicado
en el DOF el 23 de julio de 2014, establece en su articulo 3°, fracciones IV y Xl|, la atribucion de impulsar
programas institucionales y asegurar una planeacion participativa. El Programa Institucional del
TecNM 2025-2030 conjunta estos mandatos federales con el Modelo Educativo: Humanismo para la
Justicia Social (2024), delineando las directrices nacionales para todos sus campus.

Como un érgano descentralizado en lo académico y operativo en la region, el Instituto Tecnoldgico
de Bahia de Banderas (ITBB) asume de manera vinculante los objetivos del Programa Institucional
del TecNM, pero extiende su fundamentacién para alinearse de forma armodnica con el marco
normativo local:
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1. Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit: Que en su articulado sobre el
desarrollo estatal mandata la concurrencia y la coordinacién institucional para el progreso
social, cultural y econédmico de la entidad.

2. Ley de Planeacidén del Estado de Nayarit y el Plan Estatal de Desarrollo: Instrumentos legales
gue obligan a las instituciones publicas radicadas en el territorio a coadyuvar en las metas
estatales de cobertura educativa, sustentabilidad ambiental y desarrollo econdmico del estado
de Nayarit.

3. Ley de Planeacion del Municipio de Bahia de Banderas y su Plan Municipal de Desarrollo:
Normativa que orienta las acciones publicas hacia la atencién de las vocaciones productivas
prioritarias de la regién, tales como la sostenibilidad de los ecosistemas costeros, la innovacién
tecnolégica orientada a servicios y turismo, y el desarrollo comunitario de la Riviera Nayarita.

Finalmente, el presente documento reafirma su compromiso internacional alinedndose con la
Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (Educacion de Calidad) y el
Objetivo 14 (Vida Submarina), dada nuestra naturaleza y area de influencia costera.

Con base en lo anterior, el Plan de Desarrollo Institucional del ITBB 2025-2030 se constituye como un
modelo de planeacién integral que garantiza la congruencia, consistencia y trazabilidad requeridas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y las directrices del TecNM. Al mismo tiempo,
se consolida como un instrumento juridicamente fundamentado para impulsar una educaciéon
superior tecnolégica de excelencia, con profunda inclusién social, pertinencia territorial y un sélido
compromiso con el desarrollo sostenible de Bahia de Banderas y del estado de Nayarit.
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5. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION AL CIERRE 2024 Y VISION A LARGO
PLAZO

El Plan Nacional de Desarrollo establece como prioridad la construccion de un modelo basado en el
bienestar compartido, la justicia social y la sustentabilidad ambiental. En este marco, la educaciéon
superior tecnoldgica representa una pieza clave para potenciar el desarrollo incluyente. El Instituto
Tecnoldgico de Bahia de Banderas (ITBB) asume este compromiso histdérico, adaptando sus funciones
sustantivas a las demandas de la era digital y la normatividad vigente.

A continuacion, se presenta un analisis detallado de los logros y el comportamiento de los indicadores
obtenidos durante el periodo (2019-2024), alineados a los tres ejes estratégicos del PDI, destacando el
impacto integral de las acciones emprendidas y constituyendo la linea base formal para la planeacién
del presente sexenio.

El analisis histdrico revela una tendencia sostenida de matricula total desde el afio 2019 hasta el 2023,
registrando una pérdida neta del 32.4% de su poblacién estudiantil en dicho periodo. No obstante,
para el cierre de 2024 se identifica un punto de inflexién con una ligera recuperacioén, alcanzando 221
estudiantes inscritos en sus 5 programas de estudio.

Al cierre de 2024, la distribucién por carrera muestra una fuerte concentracién en la Licenciatura en
Biologia (42% de la poblacidon total), sequida por el area de servicios (Turismo y Administracién). Las
ingenierias tradicionales e industriales representan los sectores con mayor necesidad de promocioén
y captacion con 37 de 221 estudiantes.

El indice de reprobacion acumulado por periodos escolares —Enero-Junio (E-J) y agosto-diciembre
(A-D)— demuestra estabilidad relativa entre 2019 y 2023. Sin embargo, el ano 2024 encendid alertas
institucionales al registrar un incremento critico de incidencias, disparandose a 80 casos en el
segundo semestre del ano, las causas principales el estatus irregular impacta en la eficiencia de la
graduacioén, la titulaciéon y en el acceso a programas de becas tanto a nivel nacional como
internacional. Ante esto, el ITBB deriva esfuerzos para la regularizacién académica y la eficiencia
terminal mediante talleres de ciencias basicas, jornadas académicas, promocién de cursos de inglés
y el fortalecimiento del programa de Tutorias.

Durante el ciclo 2024, 30 estudiantes interrumpieron sus estudios. Con base en los registros de bajas,
los factores declarados corresponden a la falta de recursos econémicos, cambios de carrera hacia
otras instituciones, reprobacién acumulada y bajas definitivas por agotar las oportunidades en
materias en curso especial. La Licenciatura en Biologia concentré el mayor indice de abandono
escolar en la region.

La eficiencia de egreso general mostré un comportamiento erratico a lo largo del sexenio. El pico mas
alto de eficiencia se logré en 2023 con un 52.72%; sin embargo, en 2024 el indicador sufrié una caida
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situandose en un 14.13%, derivado de un aumento atipico en el registro de primer ingreso (221
alumnos) frente a un egreso efectivo de solo 13 alumnos.

El flujo de estudiantes que iniciaron su servicio social muestra una baja pronunciada entre 2019 y 2021
(pasando de 42 a 19 alumnos), seguida de una recuperacidon sobresaliente en 2023 con 53
participantes. En el ano 2024, un total de 34 alumnos iniciaron el proceso, logrando que 24 lo
completaran satisfactoriamente.

En cuanto a residencias profesionales, a diferencia de los afos 2022 y 2023, donde los residentes se
diversificaron significativamente en los sectores educativo, publico, privado y social, los datos de 2024
muestran un cambio de tendencia: la participacion se concentré de forma absoluta en los sectores
publico y privado, registrando nula insercién en las areas educativa y social. Cabe destacar que en
2024 el total de residentes ascendid a 39 alumnos (14 hombres y 25 mujeres).

Durante el afno 2024 se titularon 7 egresados, la cifra corresponde a que los estudiantes no contaban
con la acreditacion obligatoria del nivel de inglés B1, deteniendo el flujo documental del tramite. Como
medida correctiva, se le dio seguimiento mediante grupos focalizados de futuros egresados para
identificar necesidades de regularizacion y competencias del idioma. Se realizé vinculacion formal
con el Instituto Nacional de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Nayarit (ICATEN) para el
establecimiento del programa de idiomas, y se proporcionaron alternativas y cursos intensivos
dirigidos a generaciones anteriores que presentaban rezago en dicha competencia para alcanzar su
nivelacion y llevarlos a la titulacion.

Durante el semestre Agosto-diciembre 2024, la participacion estudiantil sumé un total de 28 alumnos
integrados a proyectos de investigacion cientifica (14 en proyectos de orden interno y 14 en
vinculacion externa.

Este ecosistema de investigacidon se encuentra sustentado en la linea vigente: Biodiversidad,
desarrollo sustentable y cambio climatico, compartida por Biologia, Ingenieria Ambiental y Turismo.
Al cierre de 2024, la comunidad docente contaba con 2 investigadores reconocidos dentro del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), destacando la participacidn de profesores de
Tiempo Completo (T/C), tres cuartos de tiempo, medio tiempo y asignatura en proyectos de alta
relevancia (tales como el monitoreo de mamiferos marinos, sistemas satelitales de manglares,
proyectos de manta del Pacifico y rehabilitacion de comunidades de coral), asi como la integraciéon
en el Verano Cientifico del TecNM y proyectos comunitarios federales como Muros de Agua (CONANP
2023).

La planta docente disminuyd de 59 profesores (2019-2021) a un cuerpo estable de 52 profesores desde
2022. En correspondencia con la baja general de la matricula, la proporcidon de alumnos por docente
paso de 5.4 en 2019 a 4.25 en 2024. Este indicador senala la posibilidad de personalizar la ensefianza,
proporcionar tutorias integrales y asesoria cientifica.

En el periodo 2019 al 2024, 5 estudiantes realizaron movilidad nacional con acceso a becas de traslado,
focalizados prioritariamente en las carreras de Licenciatura en Biologia e Ingenieria Ambiental.
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Al cierre de 2024, el ITBB consolida su calidad regulatoria mediante:

1.

Acreditacion de la Licenciatura en Biologia por ANPROMAR (lograda en 2022, vigente por 6
anos).

Certificacion de Calidad ISO 9001:2015 Multisitios (acreditada en 2024).

Certificaciéon del Sistema de Gestidon de Igualdad de Género y No Discriminacion Multisitios
(reacreditada en 2024).

Integracion al SEAES: En 2024, el instituto realizd su diagndstico institucional integrandose
activamente a los trabajos del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
en el estado de Nayarit.

Apropiacion Social - NODESS: A través del nodo de economia social y solidaria NODESS TEC
BAHIA-PESCA, en colaboracion con el Centro de Investigaciones Pesqueras La Cruz de
Huanacaxtle, se impulsd a las comunidades pesqueras locales mediante talleres de ahumado
de pescadoy su integracion en la Feria del Pescado y del Marisco (2023 y 2024).

Visién a largo Plazo

La mision y la vision del Tecnolégico Nacional de México se sustentan en el analisis de su marco
fundacional y normativo, en la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030 y sus
programas derivados, asi como en los principios del Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia
Social”.

El Tecnoldgico Nacional de México tiene como mision formar profesionales e
investigadores de excelencia que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico,
econdmico y social del pais, a través de procesos educativos integrales, pertinentes,
equitativos e innovadores, con enfoque humanista y pensamiento critico, que respondan
a las necesidades regionales y nacionales y fortalezcan la soberania cientifica y tecnoldgica
con prosperidad compartida.
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Ser la institucién de educacién superior tecnologica de vanguardia en Latinoamérica,
reconocida globalmente por su excelencia académica, su impacto en la innovacidn
cientifica y tecnolégica, asi como su capacidad para contribuir al desarrollo sostenible y a
la prosperidad compartida de nuestro pais.

Es por ello que el Instituto Tecnolégico de Bahia de Banderas se plantea como Misién:

El Instituto Tecnoldégico de Bahia de Banderas, como parte integrante del
Tecnoldgico Nacional de México, asume el compromiso de formar profesionales e
investigadores de excelencia que impulsen el avance cientifico, tecnoldgico,
economico y social del pais. Mediante procesos educativos integrales, pertinentes,
equitativos e innovadores, con un profundo enfoque humanista y pensamiento
critico, la institucion responde a las demandas del entorno costero y de servicios de
Nayarit. Con ello, coadyuva activamente a fortalecer la soberania tecnolégica y el
bienestar social bajo los principios de la prosperidad compartida.

Y establece la siguiente Vision:

Consolidarse como una institucion de educacion superior tecnologica de
vanguardia y un referente de excelencia académica en América Latina,
reconocida por su liderazgo en la investigacion cientifica de ecosistemas costeros,
la innovacion en tecnologias ambientales y el desarrollo sustentable del sector de
servicios y turistico. El instituto aspira a transformar su entorno regional y nacional
mediante una vinculacion estrecha con los sectores social, publico y privado,
promoviendo de manera transversal la equidad, la inclusion, la justicia social y
una contribucion decisiva al progreso sostenible de la nacion.

La misidny la visidon del Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas guardan una estrecha correlaciéon
con los principios rectores del Tecnoldgico Nacional de México. Esta alianza estratégica permite
proyectar las capacidades locales hacia las metas de la federacién, asegurando que la educacion de
calidad sea un motor real de movilidad social. A partir de los compromisos e indicadores establecidos
en el PIT_ITBB 2025-2030, los cuales marcan el rumbo inmediato hacia la consolidacion institucional
en el mediano plazo, el instituto disefia su planeacién con una mirada de largo alcance que trascienda
el presente sexenio.

En un horizonte prospectivo a veinte anos, el Instituto Tecnoldégico de Bahia de Banderas se
constituye como un centro de educacion superior e investigacion de nivel internacional plenamente

consolidado. La institucion capitalizard sus fortalezas histéricas, tales como su acreditaciéon por
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ANPROMAR, sus certificaciones en sistemas de gestién de calidad e igualdad de género, y su éptima

proporcidén de alumnos por docente, para transformarlas en un modelo consolidado de ensefianza
personalizada. Para 2046, el Instituto habra superado las metas previas, convirtiéndose en un polo de
atraccion de talento cientifico global.

La vocacion regional del instituto, profundamente ligada al entorno costero, marino y de servicios de
la Bahia de Banderas, guiara su consolidacién como el principal laboratorio vivo del Pacifico mexicano
para el estudio de la biodiversidad y el cambio climatico. Mediante laboratorios avanzados, el instituto
liderara redes globales de investigacion aplicada en tratamiento del agua, energias limpias,
conservacion de la biodiversidad y gestion turistica sustentable. Estas acciones mitigaran el rezago
regional y diversificaran las capacidades productivas de Nayarit, garantizando el equilibrio ecolégico
de sus comunidades.

Finalmente, la contribucion del instituto al desarrollo nacional se reflejard en la consolidacién de la
soberania cientifica y la justicia social. El instituto expandird su cobertura a través de modalidades no
escolarizadas y mixtas eficientes, garantizando el acceso a la educacidn superior para las poblaciones
histéricamente vulnerables. A través de la maduracion de nodos de economia social como el NODESS
TEC BAHIA-PESCA, la institucion transferird conocimientos directos a las comunidades pesqueras y
rurales, impulsando un modelo de bienestar donde la ciencia y la tecnologia sirvan como
herramientas para la equidad, la paz y el progreso nacional. Para lograrlo el ITBB traza sus ejes de
accion especificas para la transformacion integral.

1. Fortalecimiento de la Vinculacion con el Sector Productivo
2. Impulso a la Innovacién y la Investigacion Cientifica

3. Sostenibilidad y Responsabilidad Social

4. Ampliacién de la Oferta Educativa y Digitalizaciéon

5. Desarrollo de Infraestructura y Recursos Financieros mediante la gestion eficiente.
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6. OBJETIVOS

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagndstico institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece seis
objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los
cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Para el periodo 2025-2030, el Instituto Tecnoldégico de Bahia de Banderas (ITBB) adopta de manera
vinculante los objetivos y la estructura del Tecnoldgico Nacional de México, articulandolos bajo
criterios de congruencia, continuidad y pertinencia con el diagnéstico histérico regional (2019-2024).

Cada objetivo prioritario se despliega en estrategias transversales disenadas para resolver las
problematicas detectadas en el campus (como el rezago en titulacion por el idioma inglés, la
fluctuacion en la eficiencia de egreso y la necesidad de diversificaciéon de ingresos), asignando
indicadores especificos, unidades de medida y metas anuales con una trayectoria claray realista hacia
la consolidacion institucional en el afio 2030.
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6.1. Relevancia del Objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo
las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

e Este objetivo surge ante la imperativa necesidad del Estado mexicano de democratizar la
educacion superior, reconociendo que histéricamente los sectores rurales, indigenas y
econdmicamente vulnerables han quedado al margen del desarrollo tecnoldgico. El
diagnodstico del ITBB revela una pérdida neta del 32.4% de su poblaciéon estudiantil entre 2019
y 2023. Aunque el cierre de 2024 registré un punto de inflexion positivo con 221 alumnos
matriculados, persiste una profunda disparidad interna: el 42% se concentra en la Licenciatura
en Biologia, mientras que las ingenierias operan en niveles criticos con apenas 37 estudiantes
en su conjunto. Adicionalmente, durante el ciclo 2024 se reportaron 30 bajas definitivas debido
a limitaciones socioecondmicas y deserciones tempranas, consolidando un indice de
abandono escolar del 13.55%.

e Atender este objetivo es una prioridad inapelable para mitigar la exclusién y diversificar la
oferta educativa tecnolégica en la regidn de Bahia de Banderas. De acuerdo con las
proyecciones asentadas en los Indicadores para 2025-2030, la institucidon se plantea el reto de
duplicar su matricula total para alcanzar los 500 estudiantes en 2030. Para lograr este
crecimiento con equidad, se ampliara el acceso mediante la modalidad no escolarizada y
mixta, transitando de 19 alumnos en 2024 a una meta de 73 en el horizonte de mediano plazo.

e Problemas: El instituto enfrenta una severa problematica de captacidén y retencién de
matricula, evidenciada en una contraccién histérica que situd la poblacién escolar en 221
estudiantes en 2024. Ademas, existe una disparidad de género en las ingenierias (Ambiental y
Gestion Empresarial) con una matricula total de 37 estudiantes y una alta tasa de desercién
provocada principalmente por limitaciones de recursos econémicosy la falta de un andamiaje
tutorial robusto para estudiantes en situaciones de vulnerabilidad.

e Retos: El principal reto consiste en revertir de manera sostenible la tendencia a la baja de |la
matricula, proyectando un crecimiento audaz pero realista que alcance los 500 estudiantes
inscritos para el ano 2030. Para lograrlo, el ITBB debe diversificar su oferta mediante la
consolidacién de carreras que cubran las competencias que el sector laboral de la regién
demanda, formalizar el programa de Técnico Superior Universitario en Buceo Deportivo y
Recreativo, y desplegar un programa integral de tutorias y nivelacidn académica en
vinculacion con el programa estatal Conecta Nayarit, garantizando la inclusion y la cero
desercidon por motivos econdmicos.
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6.2. Relevancia del Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

e En un entorno globalizado y altamente digitalizado, el contexto nacional exige que las
instituciones de educacién superior tecnolégica transiten de modelos memoristicos hacia
esquemas que incentiven el pensamiento critico, la flexibilidad cognitiva y la resolucién de
problemas complejos. La excelencia educativa en el ITBB enfrenta importantes desafios en
materia de retencion y egreso regular. Al cierre de 2024, el indice de reprobaciéon acumulado
encendid las alertas institucionales al dispararse de manera atipica a 80 casos durante el
segundo semestre, impactando negativamente la continuidad de las trayectorias escolares.
Esta problematica, sumada a un repunte en la captacién de nuevo ingreso frente a un egreso
efectivo de 13 alumnos, provocd una contraccidn en la eficiencia general de egreso, la cual se
situd en un 14.13%.

e El principal factor de rezago documental en la titulacidon radica en la acreditacion del idioma
inglés en nivel B1, lo que permitio titular a 7 egresados en 2024. Para revertir este cuello de
botella y alinearse a los estandares de excelencia del TecNM, las metas fijadas por el ITBB para
2025-2030 contemplan elevar el indice de titulacion a 30 egresados anuales. Esto se sustentard
mediante un programa de andamiaje institucional que dara cobertura a 500 estudiantes y la
consolidacién de alianzas estratégicas con organismos como el ICATEN.

¢ Problemas: elevado indice de reprobacién general ademas de una eficiencia de egreso
general estancada o con tendencia a la baja de 14.13% en 2024, reflejando la necesidad de
actualizar las metodologias de ensefianza-aprendizaje y fortalecer las ciencias basicas en el
aula.

e Retos: El reto fundamental es elevar la eficiencia terminal de titulacién integral hasta alcanzar
un 65% en 2030. Para ello, la institucién se enfrenta a la tarea de reestructurar la practica
docente mediante programas de capacitacion continua, implementar talleres permanentes
de nivelacién académica y asegurar que los planes de estudio respondan de forma directa y
pertinente al desarrollo costero, hotelero y ambiental de la Riviera Nayarita.
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6.3. Relevancia del Objetivo 3: Impulsar la educaciéon integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico
de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

e La formacién integral en el dmbito de la educacidn tecnolégica exige el desarrollo de
competencias civicas, ambientales y de responsabilidad social que complementen el rigor
técnico de las aulas. Al cierre de 2024, el ITBB demostré poseer un terreno fértil para el
despliegue de estas capacidades, logrando que el 95% de los estudiantes de nuevo ingreso
participaran en actividades culturales, artisticas y de compromiso civico. Asimismo, el instituto
consolidd su calidad regulatoria mediante la reacreditacion de su certificacion en Igualdad de
Géneroy No Discriminacion.

e A pesar de estos avances, el diagndstico identificé areas de oportunidad en la promocién de
actividades con impacto comunitario y ambiental directo. Con el propésito de subsanar esta
debilidad y robustecer la conciencia humanista, la planeacidn institucional plasmada en
Indicadores proyectados para 2025-2030 busca transitar de O a 42 estudiantes integrados en
practicas ambientales supervisadas para 2030. Ademas, se prevee la implementacién de
campanas permanentes por la cultura de la paz y la reactivaciéon de circulos de lectura para el
desarrollo armdnico del alumnado.

e Problemas: A pesar de contar con certificaciones de vanguardia como el Sistema de Gestion
de Igualdad de Género y No Discriminacion Multisitios (reacreditado en 2024), el instituto
carece de una oferta cultural y deportiva estructurada que logre captar y canalizar las
inquietudes de la totalidad de la comunidad estudiantil. La baja participacion de los jovenes
en actividades de extension y la falta de espacios éptimos para el desarrollo deportivo limitan
el impacto de la formacién integral y debilitan el sentido de pertenencia institucional.

¢ Retos: El reto consiste en transversalizar de forma efectiva los principios de sustentabilidad y
cultura de la paz en la vida diaria del campus. Se proyecta hacia el 2030 el desarrollo de
infraestructura deportiva adecuada, la institucionalizacién de brigadas verdes y comunitarias,
y el uso de las certificaciones de equidad para consolidar al ITBB como un referente regional
de espacio seguro, libre de discriminaciéon y promotor del bienestar comunitario.
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6.4. Relevancia del Objetivo 4: Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoloégico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

e El Plan Nacional de Desarrollo subraya que la soberania de una nacidén se cimienta en su
capacidad para generar ciencia y tecnologia propias. México requiere transitar de la maquilay
la adopcidn tecnoldgica hacia la innovacidn nativa y la investigacion aplicada. El ITBB posee
un ecosistema cientifico sobresaliente y altamente pertinente para la regidn costera de
Nayarit. Durante el semestre de agosto-diciembre de 2024, un total de 28 alumnos se
integraron de manera activa a proyectos de investigacion aplicada; 14 bajo el esquema de
orden interno y 14 mediante vinculacién externa. Esta fuerza cientifica se sustenta en la linea
de investigacion vigente enfocada en Biodiversidad, Desarrollo Sustentable y Cambio
Climatico, respaldada por un cuerpo académico de 52 profesores + 2 investigadores adscritos
al SNII.

e A pesar de la alta especializacion en el monitoreo de mamiferos marinos, arrecifes de coral y
sistemas de manglares, el instituto mantiene una elevada dependencia de financiamientos
internos, registrando solo 2 proyectos con fondos externos al cierre de 2024. Fortalecer este
objetivo es vital para diversificar las fuentes de financiamiento cientifico y potenciar la
soberania tecnoldgica local. Hacia 2030, el ITBB establece la meta de incorporar a un tercer
investigador en el SNIl'y consolidar al menos un cuerpo académico formal.

e Problemas: Aunque el instituto cuenta con una valiosa linea de investigaciéon en
Biodiversidad, desarrollo sustentable y cambio climdtico, el ecosistema cientifico descansa
sobre una base muy estrecha: la institucidon registra solo a 2 docentes reconocidos en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) y aun no cuenta docentes de
Perfiles Deseables. Esto restringe la captacién de fondos externos para ciencia y limita la
participacion estudiantil a proyectos especificos de Biologia y Turismo, aislando a las areas de
ingenieria.

e Retos: El gran reto es consolidar el liderazgo cientifico regional mediante el incremento
sustancial de investigadores incorporados al SNIlI y la obtencién de perfiles deseables
mediante estimulos institucionales. Asimismo, se busca institucionalizar el desarrollo de al
menos 4 proyectos de investigacion aplicada de alto impacto por ano, expandiendo la
participacidon de estudiantes en el Verano Cientifico del TecNM y consolidando patentes y
publicaciones que den soluciones reales al estrés ambiental de la regidn costera.
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6.5. Relevancia del Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

e La desvinculacién histérica entre las universidades y los sectores productivos ha generado
brechas de empleabilidad y subutilizacion del talento joven. La vinculacion del ITBB con su
entorno econémico experimentd una preocupante polarizacidn durante el ciclo 2024. A
diferencia de ejercicios anteriores, la insercion de residentes profesionales se concentré de
forma absoluta en el sector publico y privado, registrando una nula participacion en las areas
educativa y social. Esta desconexidn limita el impacto de los egresados en proyectos
comunitarios, restando pertinencia social a las funciones sustantivas de la institucién en una
zona con alta demanda de soluciones socioambientales y turisticas.

e Frente a este aislamiento, la reactivacion de los lazos de cooperacidn social representa un reto
impostergable para detonar la economia local. El éxito obtenido a través del nodo de economia
social y solidaria NODESS TEC BAHIA-PESCA, mediante talleres de ahumado de pescado con
comunidades pesqueras, demuestra la viabilidad de la transferencia tecnoldgica. Para ello, el
ITBB impulsara nuevos proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica e InnovatecNM,
manteniendo una red activa de convenios institucionales.

e Problemas: El diagndstico del periodo 2019-2024 muestra una desconexidn en areas clave de
vinculacién, ya que en el 2024 todas las residencias profesionales se llevaron a cabo en los
sectores publico y privado. Asimismo, la eficiencia terminal se limitd a 7 titulados debido a la
falta de acreditacion del idioma inglés nivel Bl, lo que a su vez frena la insercidn laboral
oportuna de los egresados.

e Retos: El reto es romper el aislamiento sectorial logrando que el 20% de la matricula terminal
se integre con éxito al modelo de educacidén dual o a proyectos de sectores sociales
estratégicos. Para ello, el ITBB debe fortalecer alianzas como el NODESS TEC BAHIA-PESCA
para potenciar a las comunidades pesqueras de la Cruz de Huanacaxtle, consolidar el convenio
con el ICATEN para garantizar que el 100% de los estudiantes acrediten el inglés Bl antes de
egresar, y diversificar los sectores de residencia profesional.
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6.6. Relevancia del Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

La politica de transformacion de la administracion publica federal exige de manera irrestricta
la aplicacion de los principios de austeridad republicana, transparencia proactivay combate a
la corrupcién. Las instituciones publicas de educacidon superior tienen el mandato nacional de
optimizar el gasto corriente, eficientar los procesos de rendicién de cuentas e innovar en la
captacion de ingresos autogenerados legitimos para reinvertirlos en el equipamiento de
laboratorios e infraestructura sin cargar el costo a las familias de los estudiantes. Para el ITBB
la viabilidad operativa requiere una estructura de gestion que optimice la aplicacion de los
recursos puUblicos bajo estrictos principios de racionalidad. Al cierre de 2024, el instituto
consolidd su calidad regulatoria mediante la obtencién de la Certificaciéon de Calidad I1SO
9001:2015 Multisitios y mantuvo una plantilla docente de 52 profesores desde 2022 sin
variaciones. No obstante, las limitaciones en la captacién de ingresos propios y la erogacion
del gasto operacional en servicios generales restringen los fondos destinados al equipamiento
de laboratorios.

Resulta fundamental maximizar la eficiencia administrativa para reorientar los techos
presupuestales hacia la modernizacién de la infraestructura critica, permitiendo albergar
dignamente el crecimiento de matricula previsto. Como se establece en el instrumento de
Indicadores del ITBB para el periodo 2025-2030, la institucién transitard de un 32% a un 72% de
su personal directivo, docente y de asistencia formalmente capacitado en el Cdédigo de
Conducta del TecNM, asegurando la total transparencia en la rendicién de cuentas
institucional.

Problemas: Los datos financieros del ITBB revelan una presién presupuestaria, pues los
ingresos propios captados en 2024 fueron del 50% del gasto de operacidn corriente, lo que
sefiala una operatividad limitada por la inversién en equipamiento y mantenimiento de
inmuebles deteriorados. Aunado a esto, las erogaciones del Capitulo 3000 (Servicios
Generales) absorbieron otro porcentaje significativo, demostrando con ello una alta
dependencia de gastos fijos administrativos que restan margen de maniobra a la misidn
educativa.

Retos: El reto primordial estriba en consolidar un modelo de financiamiento sostenible e
inteligente para el horizonte 2030. El ITBB debe reorientar el gasto mediante planes estrictos
de austeridad y control de servicios generales, alinearse plenamente al Sistema de Evaluacion
y Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES), y activar de manera comercial y social los
servicios externos del Centro de Actividades Acudticas Multiples y la Camara Hiperbarica para
generar recursos propios adicionales dedicados exclusivamente a la dignificacion de la
infraestructura y los laboratorios cientificos del plantel.
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6.7. Vinculacién de los objetivos con el Programa Institucional del TECNM 2025-2030

Para garantizar que el quehacer académico, cientifico y administrativo del Instituto Tecnoldgico de
Bahia de Banderas (ITBB) responda con precisién a las politicas publicas de desarrollo integral, se
establece un modelo de consistencia vertical y territorial. Esta alineacion estratégica asegura que
cada esfuerzo operativo realizado en las costas de Nayarit sume directamente al cumplimiento de las
grandes metas nacionales, al fortalecimiento estatal y al ordenamiento y bienestar del municipio de
Bahia de Banderas.

Objetivos del Programa Institucional 2025-203 del Instituto Tecnolégico  Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion del TecNM 2025-2030
de Bahia de Banderas
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existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
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7. ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1. Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnoldgica, garantizando el derecho
a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el

desarrollo regional y nacional.

1.1.1.

Linea de acciéon

Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica, la
diversificaciéon de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2.

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocién en
comunidades con menor acceso.

1.1.6.

Fortalecer la educacidn no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo
de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.7.

Consolidar la oferta de Técnico Superior Universitario (TSU) mediante la difusién y promocion
de su oferta educativa.

1.1.8.

Implementar jornadas de difusion y comunicacién institucional de la oferta educativa del
TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales, impresos
y presenciales.

1.1.10.

Asegurar el méximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnol6gicos y Centros mediante la optimizacién de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia
y el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el propdsito de fortalecer su trayectoria

formativa y la eficiencia terminal

Linea de acciéon

1.2.1.

Fomentar la participacién de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas con
énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusién, asesoria personalizada y
acomparfiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.

1.2.3.

Impulsar la formacidon continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4.

Promover la implementacion de talleres de nivelacion académica en areas criticas, segun
cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.25.

Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemaocional.

1.2.6.

Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacion de planes de nivelacion y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7.

Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
programas de acompafamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de
trdmites administrativos.
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Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencioén en los estudiantes de la region.

Estrategia 1.3. Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansion,
continuidad y pertinencia de la educacion superior tecnoldgica.

Linea de acciéon

1.3.1. Promover la realizacion y recepcion de visitas a escuelas de educacion béasica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y
adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

1.3.4. Establecer los mecanismos de articulacion y operacion para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnolégicos con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacidn de mujeres en programas educativos STEM, asi como la
inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes
y poblacién con diversidad sexual, con el propésito de fortalecer la equidad y la inclusién en la
educacién superior tecnolégica.

Linea de accién

145 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes,
mediante campafias de sensibilizacion, capacitacion docente y actividades de formacion en
comunicacion inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de
sensibilizacion, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la
igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

Estrategia 1.5. Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros
para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de acciéon

151 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacion de informacion institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

152 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y laboratorios,
mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar
necesidades de actualizacion, modernizacion y priorizacién de inversiones.

155 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnolégicos, unidades
y centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades correspondientes.
1.5.6 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnol6gicos y otras

instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades académicas
y de investigacion.

158 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y diversificar la
oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a distancia y mixta) y
mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de software educativo y
capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.
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vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de

licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

21.2

Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura conforme

Linea de acciéon

a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion, recoleccion y
analisis de evidencias, y la participacion de comités académicos internos.

213

Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados de
las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y responsables,
a través de la revision sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con
el fin de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

214

Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos externos
reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y seguimiento de los
procesos de evaluacion.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de

reconocimiento a su desempeno, con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa.

23.1

Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales e

Linea de accion

internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y
esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacién académica.

2.3.2

Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y actualizacion
docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3

Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacion
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer
sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales.

234

Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion,
asesoria y acompafamiento institucional en la elaboracién de su expediente y evidencias
requeridas.

235

Fortalecer el programa de estimulos al desemperio del personal docente, a fin de reconocer
la calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y promover la mejora
continua, mediante la asignaciéon de incentivos basados en indicadores de desempefio,
productividad académica y participacion en proyectos institucionales.

25| 60



Educacion e -

Secretarfia de Educacién Publica

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la
excelencia en los procesos de ensefanza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de accion

24.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la
educacioén no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que
fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacion y capacitacion del personal docente, directivo
y de apoyo a la educacion, mediante programas de actualizaciéon continua y plataformas
virtuales de aprendizaje.

Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion integral que incluya
metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad,
la resolucion de problemas, la empatia, la colaboracién y otras habilidades para la vida

Linea de acciéon

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento
critico, la creatividad y la innovacion, mediante metodologias como el aula invertida, la
gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y patrticipativas que impulsen la
resolucion de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el
método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el
aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-taller.

3.14 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el
curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante
visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.16 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de
habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles, pertinentes
e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la
participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Linea de acciéon

3.21 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares integrales y
estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién integral y el sentido
de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos, a
través de la integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacion integral
del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacion
estudiantil en dichas actividades.
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3.24 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias
de participacion.
3.25 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico,

a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacion,
capacitacion y actualizacion permanente del personal especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccion, rehabilitacién y equipamiento
de espacios especializados.

Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes
de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la comunicacidn intercultural, mejorar la
empleabilidady favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accién

3.31 Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingiisticas y plataformas
digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacion en valores, la cultura de la paz, la
lucha contra las adicciones, la no discriminacién y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades
curriculares y extracurriculares, con el propésito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la
responsabilidad social.

Linea de accidén

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y el debate
sobre valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de casos
significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con
la no discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la responsabilidad social, mediante
la colaboracién con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres,
proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campafa que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las adicciones,
a través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacion en los institutos
tecnoldgicos.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de didlogo y
reflexion que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la educacién en
valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres
literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacioén para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de investigaciéon cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la solucién de problemas nacionales, regionales y
locales, con el propdsito de fortalecer la generaciéon de conocimiento aplicado y la contribucion al
desarrollo territorial.

Linea de acciéon

41.1 Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el desarrollo de
investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacion, a través de la
difusion de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacion y consolidacion de lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico e innovacion con impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, a
través de la difusion de convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.
41.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico del
personal académico, mediante programas de acompafiamiento, revision por pares y difusion
de buenas précticas en la produccion cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccién y cientifica, el desarrollo
tecnoldgicoy la innovacion.

Linea de acciéon

421 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulacién y difusién
de las convocatorias y sus beneficios.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacioén, desarrollo y consolidacién de los cuerpos académicos y redes
de investigacién, a fin de promover la colaboracién y la generacién de conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

Linea de acciéon

43.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
investigacion consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto académico y social.
4.3.5 Fomentar la participacién del personal académico en redes de investigacion cientifica y

tecnoldgica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y programas de intercambio
gue fortalezcan la vinculaciéon académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de
investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacidn, para fortalecer su formacion integral,
desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de problemas reales.

Linea de acciéon

441 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su patrticipacion en distintas fases del proceso investigativo.
4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio de

investigacion, manejo de datos y difusibn de resultados cientificos, fortaleciendo su
capacidad para patrticipar en proyectos académicos y cientificos.

444 Incentivar en los Institutos Tecnolégicos y Centros a que favorezcan la titulacion por tesis en
licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodoldgico vy
seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacion investigativa de las y los
estudiantes.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanista, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion cientifica y
tecnoldgica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales para la generacién de
conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de acciéon

455 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el desarrollo de
actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, mediante la creacién de convenios
internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnolégicos con sectores publico, social,
privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacién, la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de acciéon

511 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnoldgicos con la
implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos
derivados de los consejos.

5.1.2 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracion y actualizacion de
convenios entre los institutos tecnolégicos y los centros del TecNM.
5.1.3 Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacién entre los Institutos Tecnologicos

y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros de investigacion
nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad
académica y transferencia de conocimiento.
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514

Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacion
y actualizacién de convenios.

5.15

Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacion e
innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales,
mediante la atencién a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

517

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacion con los sectores
publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,

fortaleciendo

los procesos formativos para contribuir al

comunidades y regiones del pais.

desarrollo econémico de las

Estrategia 5.2 Fomentar la generacidn, proteccién y gestion de la propiedad intelectual derivada de
creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en los institutos tecnolégicos, con el propdsito
de fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

521

Linea de accién

Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes, modelos de
utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en los institutos
tecnologicos, mediante el impulso a la investigacion aplicada y la asesoria técnica
especializada en procesos de registro.

522

Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de coémputo,
bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en los
institutos tecnoldgicos, a través de la promocion de la cultura de proteccion intelectual y el
acompafiamiento en la gestion administrativa de registros.

5.25

Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes mediante
actividades de sensibilizacion, capacitacion y difusion institucional.

5.2.6

Ofertar cursos de capacitacion presenciales y virtuales de propiedad intelectual mediante
programas de formacion especializados y la colaboracién con organismos nacionales e
internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacidn de empresas de base tecnoldgica y la
creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacién
estudiantil y promover proyectos de impacto social, econdmico y comunitario.

Linea de acciéon

5.3.3

Fomentar la creacion y consolidacion de empresas de base tecnolédgica surgidas en los
institutos tecnol6gicos, mediante gestion de programas de financiamiento y asesoria técnica
especializada.

534

Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los
institutos tecnolégicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la
colaboracion de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

535

Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
fortaleciendo su gestién, vinculacion y alcance comunitario, mediante procesos de
capacitacion, acompafiamiento técnico y generacion de redes de colaboracion.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales y
fortalecer la formacién profesional del estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo
comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accién
54.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y

seguimiento de su desarrollo.
5.4.5 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos y sociales,
mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacién de redes de

colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacién dual, proyectos
de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes
y docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con la

sociedad y el sector productivo.

Linea de accién

Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional
que fortalezcan su formacion académica.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico, emprendimiento
e innovacioén a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién de problemas,
necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6.Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de estudiantes y
egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo

econdmico y social.

Linea de acciéon

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus
trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de
colaboracion orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses
posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccién nacional e internacional del TecNM a través de programas de
internacionalizacion, cooperacion académica y cientifica, asi como la adopcién de estdndares de
calidad, con el propésito de consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.

Linea de accién

5.7.3 Desarrollar proyectos de investigacion internacionales que aborden retos globales como la
sostenibilidad, el cambio climético y la transformacion digital.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestiéon institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestidn en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM,
gue abarquen Gestién de la Calidad, Gestidén Ambiental, Gestién de la Energia, Gestién de Igualdad
de Género y No Discriminacién, Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e
inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales.

Linea de acciéon

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora continua
de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externas y la
implementacién de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestibn ambiental, asegurando la implementaciéon de
practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a través de programas de seguimiento
ambiental y capacitacién del personal.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafas de
sensibilizacion y protocolos institucionales.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacion
que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas, alineadas a las
necesidades institucionales.

6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos Tecnolégicos y Centros
del TecNM, mediante la implementacidon de programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de
reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

Linea de acciéon

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacion del
personal y monitoreo del cumplimiento.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnolégicos y Centros para garantizar condiciones dptimas que favorezcan la ensefianza, la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la vinculacion.

Linea de accién

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida util de
los recursos materiales y equipos.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacién de la estrategia integral de comunicacidn institucional en
los Institutos Tecnolégicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de
pertenencia al TecNM, con el propdsito de fortalecer la cohesidn institucional y el posicionamiento del
TecNM.

Linea de acciéon

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura,
redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la camparia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la
oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a egresados de educacion
media superior e incentivar su inscripcién en los institutos y centros, a través de la
elaboracion y difusibn de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a
instituciones de educacion media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnolégica.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparenciay rendicién de cuentas
gue garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de fortalecer la gestién publica responsabley la legitimidad
institucional.

Linea de accidén

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos y Centros
mediante la difusion, capacitacion y seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNM y del
Cddigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y
uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del TecNM.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion y publicacion

puntual del informe de rendicion de cuentas.
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8. INDICADORES Y METAS

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuaciéon los indicadores
estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con

especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el
Definicion o

. .. TecNM, considerando todos sus Institutos Tecnoldgicos Federales, Descentralizados,
descripcion

Unidades y Centros durante el ciclo escolar correspondiente

Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de

Periodicidad o

.. Nivel superior . Anual
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Octubre

periédico

informacién
Periodo de recoleccién

Unidad de Estudiantes
medida

Agosto a octubre
delos

datos

MOO TecNM
Tenencin Ascendente CLICERLEELLREE BN Direccion de Planeaciony
esperada reportar el Evaluacion
avance
Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos en
Método de cada Instituto Tecnoldgico, Unidad y Centro del TecNM durante el

calculo ciclo escolar de referencia

. La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones

escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada institucion del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor

preliminar ni estimado.

NuUmero de Sistema de

estudiantes Indicadores
inscritosen Fuente de Basicos del
Nombre el ciclo Valor variable informacién TecNM,

variable 1 escolar n 1 variable 1 Formato 91
Sustitucion
en
método de

NUmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 880

calculo
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L]

#

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2029 2030

2025 2026 2027 2028
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
Objetivo atencién en los sectores mas vulnerables

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar

descripcion a otro

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho a la educacién

Periodicidad o

.. Nivel superior A Anual
desagregacion frecuencia
de medicién
Acumulado o Periddico Disponibilidad de Octubre

periédico

la
informacion

Unidad de Periodo de

A Porcentaje o Agosto a Septiembre
medida recoleccion
de los datos
MOO TecNM
Tendencia Descendente Unidad Direccién de Asuntos Escolaresy Apoyo a
esperada responsable di
de reportar Estudiantes
el avance
Método de [1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUmero de
calculo egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] ¥100

. El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes
Observaciones

concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

NuUmero de
estudiantes de
reingreso de
licenciatura

enelafioN Valor
variable 1

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Nombre Formato 911

variable 1

NuUmero de Sistema de Indicadores
Nombre egresados del Basicos del TecNM,

variable 2 afo N-1 Valor Formato 911
variable 2

Matricula de Sistema de Indicadores
Nombre licenciatura Fuente de Basicos del TecNM,

variable 3 en el afio N-1 \(alor informacion Formato 91
variable 3 variable 2

Sustitucion en

método de
calculo

[1-((147+38)/ 214)]*100 = 1355
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

plorl 2022 plorZa

18.66 17.09 27.76 10.21 17.22 1212 13 55

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2030

1493 6.44 6.00 6.00 5.00 4.00
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de

vanguardia y pertinente con su entorno social fornentando un aprendizaje
Objetivo continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido acreditados por
Definicién o organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de estandares de calidad
descripcion académica reconocidos a nivel nacional

Derecho Derecho a la educacién
asociado
Nivel de

Periodicidad o

.. Nivel superior " Trimestral
desagregacion frecuencia
de medicién
Acumu'l?d.o Periddico Disponibilidad Marzo,jur.\ig, septiembrey
o periédico dela diciembre
informacion
Unidad de Porcentaje Periodo de » Marzo, junio, septiembrey
medida recoleccion diciembre
de los datos
Unidad MOO TecNM
Ascendente responsable ) - )
Tendencia de reportar el Direccién de Docenciae
esperada avance Innovacién Educativa

. NuUmero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de

calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N¥100
Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccién

NuUmero de

programas de de Docencia e
I|cencilatura Innovacion
acreditados Educativay

IOQV dictamenes
organismos oficiales emitidos
externos por organismos
nacionales en Fuente de externos
Nombre elafio N Valor informacion

. . N nacionales de
variable 1 variable 1 variable 1

acreditacion
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Total de Registros
programas de administrativos
licenciatura de la Direccion
evaluables 4 Fuente de de Docencia e
Nombre enelafioN Valor variable 2 informacion Innovacion
variable 2 variable 2 Educativa
Sustitucion en 1/4%100 = 25

método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio N
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

1%

2021 plorZa

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

ployly 2026 2027 ployl:} 2029 plox{o]
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de

vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
Objetivo continuo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento
Definicién o vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los
descripcion programas nacionales de evaluacion académica

Derecho asociado Derecho a la educacion.

Nivel de Periodicidad o

.. Nivel superior " Trimestral
desagregacion frecuencia
de medicion
Acumulado o Perisdico Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
periédico dela diciembre
informacion
Unidad de Académicos reconocidos Periodo de Marzo, junio, septiembre y
T recoleccion de diciembre
los datos
MOO TecNM
Tendencia Ascendente Unidad Direccion de Posgrado e

esperada

responsable de
reportar el
avance

Investigacion

Numero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente

Método de al perfil deseable en el periodo de referencia

célculo

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante
el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros
administrativos
de la Direccidn
de Posgrado e
Investigaciony

NUmero de
académicos
con

reconocimiento padrones
al perfil oficiales de los
. deseable Fuente de programas
Nombre variable 1 wgen}e enel Valor informacio nacionales de
afo N variable 1 GEELI NN reconocimiento
académico.

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
=0

Sustitucion en
método de

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de evaluacion
y vigencia de los reconocimientos al perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de evaluacion
y vigencia de los reconocimientos al perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022 2024
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Objetivo

Definicién o
descripcion
Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periédico

Unidad de
medida

Tendencia
esperada

Método de
calculo

Observaciones

Educacion 28D

Secretarfia de Educacién Publica

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,

artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacioén integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armadnico de las

potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en
talleresy actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Derecho a la educacién

Periodicidad o

Nivel superior A Trimestral
frecuencia
de medicion
Periddico Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
dela diciembre
informacion
Porcentaje Periodo de Marzo, junio, septiembrey
recoleccién de diciembre
los datos
MOO TecNM

Ascendente Unidad
responsable de
reportar el
avance

Direccidon de Promocidon

Cultural y Deportiva

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio

N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que

participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor

preliminar ni estimado.
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NUmero de
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan
en talleresy Registros
actividades administrativos
culturales, 70 de la Direccion
artisticas, de Promocioén
deportivas y/o Culturaly
de Fuente de Deportiva
Nombre RS Valor variable 1 informacién
variable 1 civicoen el variable 1
ano N
Matricula total Sistema de
de nuevo indicadores
ingresoenel 74 Fuente de basicos del
Nombre afio N Valor variable 2 informacioén TecNM,
variable 2 variable 2 Formato 91
Sustitucion en 70 /74*100 = 95
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

95 La participacion se contabiliza con base en los registros
institucionales de las dreas responsables
2024 de cultura, deporte y formacion civica
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los
70 registros institucionales de las dreas responsables de
cultura, deportey formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

ployly 2026 2027 ployl:} ployic) plox{o]

50 70 70 70 70 70
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e

innovacién financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
Objetivo para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para

contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacioén cientifica, humanistica, de desarrollo
Definicién o tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo

descripcion de referencia
Derecho Derecho a la educacién

asociado
Nivel de

Periodicidad o

.. Nivel superior " Trimestral
desagregacion frecuencia
de medicion
Acumulado Pericdico Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
o periédico dela diciembre
informacion
Unidad de Proyectos financiados Periodo de Marzo, junio, septiembrey
medida recoleccion de diciembre
los datos
. Unidad MOO TecNM
Tendencia Ascendente responsable de ) »
esperada reportar el Direccién de Posgrado,
avance Investigacion e Innovacién

NuUmero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

Método de tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

calculo

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
Observaciones institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Numero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
humanistica,
de desarrollo

Registros
administrativos
de la Direccidén

de Posgrado,
Investigacion e
Innovacién y

tecnoldgico )

e innovacién documentacién

financiados Fuente de oficial de los
Nombre por el TecNM Valor informacién procesos de
variable 1 en el variable 1 variable 1 asignacion de

B financiamiento
anoN
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L]

#

Sustitucion NuUmero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico
en método e innovacion financiados por el TecNM en el afio N = 0

de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

Linea base
El valor del indicador puede variar segun la

disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar segun la

disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

plot:] 2019 ployle] 2021 2022 2024
METAS

uede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién

P
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
Objetivo sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Definicién o Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de

descripcion Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho Derecho a la educacién

asociado

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de
mediciéon

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre
Acumulado o ] P Y

Periddico Disponibilidad iciermnbr
periédico dela diciembre
informacion

Unidad de Académicos registrados Periodo de Marzo, junio, septiembrey

medida recoleccion de diciembre

los datos
X Unidad MOO TecNM

Tendencia Ascendente responsable de ) »

esperada reportar el Direccion de Posgrado,

avance Investigacion e Innovacién

Método de NuUmero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

calculo

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII
Observaciones durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccién
de Posgrado,
Investigacion e
Innovacién y

NuUmero de
académico

s padrones
registrados oficiales del
enel SNII Fuente de Si;tema
enelanoN . . » Nacional de
Nombre Valor variable informacion Investigadoras

variable 1 1 variable 1 o

Investigadores

Sustitucion en

: NuUmero de académicos registrados en el SNIlenelafioN =0
método de

cdlculo
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L]

#

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

Linea base
El valor del indicador varia anualmente conforme a los

resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente conforme

a los resultados de las convocatorias y procesos de

evaluacion del SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
Objetivo las comunidades y regiones del pais

p=lila (o) ke] Mide la cantidad de convenios de vinculacidn vigentes del TecNM establecidos con los

descripcion sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho Derecho a la educacion

asociado

Nivel de_ 5 Nivel superior Perlodlcuiiad o Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado Periédico Disponibilidad diciembre

o dela
periédico

informacién

2TV i oYe [ X LN - ete e [s1a]  Marzo, junio, septiembrey

: Convenios vigentes
Pk 65 de los datos

rrERfeE diciembre
MOO TecNM
Tendencia Ascendente Unidad Direccién de Vinculacién e

responsable de
reportar el
EVEL )

esperada ) o
Intercambio Académico

NuUmero de convenios de vinculaciéon vigentes con los sectores publico, social y

Método de privado en el afio N

calculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Observaciones

NuUmero de Registros

convenios de administrativos
vinculacion de la Direccidén
vigentes con los de Vinculacion
sectores e Intercambio

publico, social y Académicoy

privado en Fuente de documentacion
Nombre elafoN Valor MUYl oficial de los
variable 1 variable 1 variable 1 convenios de

vinculacion

Sustitucion Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado en
en método

elafo N =14

de calculo
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#

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

Linea base
El ndmero de convenios vigentes puede variar

anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusion de convenios previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El ndmero de convenios vigentes puede variar

anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

conclusion de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la calidad

certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
Objetivo transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un

modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM que cuentan con un sistema
Definicién o de gestion de la calidad certificado por un organismo acreditado
descripcién durante el periodo de referencia

Derecho Derecho a la educacién
asociado
Nivel de

Periodicidad o

.. Nivel superior " Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado Periddico Disponibilidad Marzo,juhig, septiembrey
o dela diciembre
periédico informacién
Unidad de Porcentaje Periodo de y Marzo, junio, septiembrey
medida recoleccion diciembre
de los datos
. Unidad MOO TecNM
Tendencia Ascendente responsable de ) 5 .
esperada reportar el Direccién de Aseguramiento de
avance la Calidad

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestiéon de la

Mét,‘l’dc: de calidad en el afo N/Total de Institutos Tecnolégicos y Centros en el afio N) *100
calculo

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
certificacion vigente del sistema de gestidon de la calidad, conforme a los registros
Observaciones institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos

Numero de de la Direccién
Institutos de

Tecnoldgicosy Aseguramiento

Centros de la Calidad y

documentacion
oficial de los
procesos de

certificacion de
sistemas de
gestion de la

calidad

certificadosen
el sistema de

gestion de la

calidad en el

ano N

Fuente de
Valor variable informacion
1 variable 1

Nombre
variable 1
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Total de Sistema de
Institutos indicadores
Tecnolégicosy 1 Fuente de basicos del
Nombre Centros en el IAEIAETE] 1] informacion TecNM,
variable 2 afio N variable 2 Formato 911

Sustituciéon en 1/1%100 =100
método de
cdlculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién de los
procesos de certificacion, recertificacion o pérdida de
vigencia de los sistemas de gestion de la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de los
procesos de certificacion, recertificacion o pérdida de
vigencia de los sistemas de gestion de la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 ployl:} 2029 plox{o]
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Indicador 6.2

Nombre

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitaciéon al afio en
temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevenciéon del acoso e igualdad de
género, administracién publica, entre otros.

Objetivo

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Definiciéon o
descripcion

Mide la cantidad de servidores puUblicos del TecNM que cumplen con al menos 40 horas
de capacitaciéon anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion

publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho
asociado

Derecho a la Educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de
mediciéon

Nivel superior Trimestral

Acumulad
oo
periédico

Marzo, junio, septiembre y

Disponibilidad diciemnbre

dela
informacioén

Periddico

Unidad de
medida

Periodo de Marzo, junio, septiembrey
recoleccion de

los datos

Personal capacitado
diciembre

Tendencia
esperada

MOO TecNM
Direccidn de Personal

Unidad
responsable de
reportar el
avance

Ascendente

Método de
calculo

NuUmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al ano (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor

Nombre
variable 1

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el

periodo de referencia

preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccion

NuUmero de
servidores

publicos de Personal y
que documentacion
cumplen oficial de los
conal val - . Ffuente de procesos de
menos 40 alor variable Informacion N Yetalsla
horas de 1 variable 1
o del personal
capacitacio

n al afo
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Sustitucion NuUmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion
en método
de calculo

alanoN =19

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitaciéon y de la actualizacion
2024 oportuna de los registros de

participacion del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacion
oportuna de los registros de

28

participacion del personal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 plorly 2022 plorZa

I N O N S A
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

i

ployly 2026 2027 ployl:} ployic) plox{o]
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GESTION

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a
los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de

- Educacion

Secretarfia de Educacién Publica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

gestidon como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en

general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Meta 2027 Meta2028  pu

m & =

do de Calculo

a base
202

ANEXO MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE

o p— Responsable
e instituto|d

111 Matricula total Estudiante Matricula total en el afio N 221 233 280 330 380 430 500 DDA
112 | Matricula delicenciatura |  Estudiante | Matricula de licenciatura en el afioN| 221 233 264 314 364 406 476 DSE
Matricula en modalidad no Matricula en modalidad no
116 Estudiante | escolarizada (en linea o virtual, a 19 28 k1 46 55 64 73 DDA
escolarizada y mixta
distancia) y mixta en el afio N
117 Matrcula de TSU Estudiante Matricula de TSU en el afio N 0 8 16 16 16 2 2 DDA
Jomada de difusiony Jornada de difusién y comunicacion
118 | comunicacion institucional Jomada |institucional implementada en el afio| 2 2 2 2 3 3 3 DDA
implementada N
porcentae de utiizacion d Nimero de aulas ocupadas en uso
1110 | Poreentaje de utiizacionde | g copigie efectivo / nimero total de aulas 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DEP
capacidad instalada o
disponibles * 100
. Namero de estudiantes de
Ndmero de alumnos Estudiante
121 eonion P, licenciatura beneficiados conbeca | 29 2 2 % 30 40 50 DSE
enelaiioN
Namero de estudiantes que
E °
122 |Cobertradeestudantes en| - Estudiante participan en el programa de 222 233 280 330 380 430 500 DDA
el programa de andamiaje | atendido @
rama de andamiaje en el afio N
institucional
123 Nimero de docentes || Nomero de docentes formado en 15 15 ” » » o 25 oA
formados en estrategias de estrategias de andamiaje en el afio
andamiaje N
124 | Nimero de talleres de Taller Namero de talleres de nivelacion 1 1 1 1 2 2 2 oA
! implementados en el afio N
nivelacién implementados
[2- ((NGmero de estudiantes de
125 | indice de abandono escolar |  Porcentaje  |'onareso de licenciaturaen elafo N| -y oo 14.93 6.44 600 550 5.00 400 DEP
+ Namero de egresados del afio N-
1)/ Matricula de licenciatura en el
affo N-1)] *100
Némero de estudiantes de
12 | ndice deeficienciaterminal | o o [licenciatura egresados en elafo N/ | g ) 1408 259 23% 0% % 0% P
por cohorte generacional Namero de estudiantes de nuevo
ingreso en el afio N-6*100
127 indice de titulacion Porcentgje | Nimero de lados de icenciatura | 2 » 2 2 » 2 oEp
licenciatura en el afio N/Nimero de egresados
en el afio N) *100
escuelas de educacion .
e oncen Namero de visitas a escuelas de
131 y P Visita realizada | educacion bésica y medio superior 12 16 20 320 35 40 50 DDA
realizadas y/o recibidas ( °
realizadas y/o recibidas en el afio N
Nimero de estudiantes que Namero de estudiantes que ingresan
ingresan al Instituto al Instituto Tecnologico mediante
134 |  Tecnolégico mediante Estudantes | 8 8 e ore tanio o pase 0 12 2 320 35 40 50 DDA
convenio de libre transito o by
directo en el afio N
pase directo
Programa especial para la
Programa especial para la Progran
145 ograma especial px Programa eliminaci6n de lenguaje sexista 0 0 1 1 1 1 1 DRH
eliminacién de lenguaje
implementado / programa especial
sexista implementado
requerido *100
Nimero de acciones
institucionales de Ntmero de acciones institucionales
sensibilzacién, capaitacien| o de sensibilizaci6n, capacitaciony
146 | yconvivencia realizadas convivencia realizadas para 16 12 12 12 12 12 12 DRH
implementadas
para promover la tolerancia, promover la tolerancia, la inclusién y
lainclusion y el respeto a la el respeto ala diversidad en el afo N
diversidad
Inventario de aulas, talleres, Inventario de aulas, talleres,
151 Iaboratorios y anexos Inventario |laboratorios y anexos actualizadoen| 0 0 1 1 1 1 1 DRMS
actualizado elaiioN
Diagnéstico d i . :
152 iagnastico ce Diagnéstico | Diagnéstico de absolescencia de 0 0 1 1 1 1 1 DRMS
obsolescencia de equipo
equipo realizado en el afio N
realizado
155 Ndmero de predios Porcentaje  [Ndmero de predios regularizados en| 0 1 1 1 1 1 1 DPPP
regularizados elafioN
Nimero de instalaciones | L Nimero de instalacion
156 compartidas con otros 'stalaciones umero de instalaciones 0 2 2 2 2 3 3 DGTV
; compartidas | compartidas con otros institutos
institutos tecnologicos y y
tecnologicos y centros
centros
Nimero d Plataforma
158 umero de > bgicaen | Nimero de educativas 1 1 1 1 1 1 1 cl
tecnolGgicas en operacion p ; °
operacion en operacion en el afio N
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Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Indicador pidaciae Método de Calculo neabasel  \eta 2025 Meta 20: Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 REEIEE
” B Vedida 2024 " - - - - Instituto

212 Informe de autoevaluacion Informe Informe de autoevaluacion SEAES 1 1 1 1 1 1 1 DCEA
SEAES realizado realizado en el afio N
Plan d laborad N
213 /an ce mejora elaborado | b ge mejora | Plan de mejora elaborado en el afio 1 1 1 1 1 1 1 DCEA
derivado de las o
autoevaluaciones SEAES
Némero de programas de
Porcentaje de programas de| [ o licenciatura acreditados por
214 |licenciatura acreditados por °gd o organismos extemnos nacionales en 1 1 1 1 1 1 1 DING
organismos externos SErStiany el afio N'Total de programas de
nacionales licenciatura evaluables en el afio
N*100
Porcentaje de académicos Nimero de académicos con
231 | conestudiosdeposgrado | ooy, | esludios deposgradoenelaioN/ |y gq 1.89 1.89 3.77 5.66 5.66 5.66 DDA
(especialidad, maestriay Total de académicos en el afio N
doctorado) +100
Nimero de académicos | Lo Nimero de académicos
232 | paricipantes en cursos de | /o040 participantes en cursos de 40 40 40 42 45 50 52 DDA
formacion y actualizacion | P2ieP formacion y actualizacion docente
docente enelaiioN
a3 | Nimerodeacadémicos | Académico Nimero de académicos 2 2 2 n 2 2 20 oo
participantes en cursos de | participante participantes en cursos de
actualizacion profesional actualizacion profesional en el afio N
Namero de con émi Namero de académicos con
234 . . 1 1 1 DDA
3 al perfil alperil deseable en|  * 0 0 0
deseable vigente elafioN
Nimeto de docentes socent Némero de docentes beneficiados
234 | enefic f gs “f” ‘9 al b e Zs por el Programa de Estimulos al 2 2 2 2 3 3 3 DDA
Il°g'a'“a de Estimul 0,50 eneficiados | pesempefio Académico en el afio N
Nimero de docentes bocente | Nmero de docentes capacitados en
241 | capacitados enelusode | D€ | el uso de plataformas tecnoldgicas 2 2 2 2 3 3 4 DDA
plataformas tecnologicas apac nelafio N
245 | ¢ N"SZ&ifié’ne :‘Lnsa:de Persona Numero de personas capacitadas 40 40 40 42 45 50 60 DRH, DDA
& P D capacitada | con el uso de TICCAD en el afio N J
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Objetivo 3. Impulsar la educaciéon integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educaciéon a lo largo de la vida.

Indicador edios) Método de Calculo ineabased  \eta 2025 Meta 202§ Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Resporsas
= ~ I 2024 = = = = = = Instituto

Namero de programas académicos
que incorporan actividades que
estimulan el pensamiento critico, la

Porcentaje de programas
académicos que incorporan

311 |actividades que estimulanel|  Porcentaje ! . al 10005 100% 100% 100% 100% 100% 100% DDA

; creatividad y la innovacion en el afio

pensamiento critico, la e
Iiviidielon N/ Total de programas académicos
Y enel afio N *100
Némero de programas académicos
Porcentaje de programas que incorporan metodologias de

3.1.2 | académicos que incorporan Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DDA

aprendizaje activo en el afio N/ Total
de programas académicos en el afio
N*100

de
activo

Nimero de alianzas con
instituciones y expertos para
potenciar las habilidades

Namero de alianzas con
instituciones y expertos para

314 | P e, meciomt Alianzas potenciarlas habilidades para la 0 0 3 3 3 3 3 DGTV
e e e s vida, mediante visitas, charlas y
) y proye proyectos colaborativos en el afio N
""\‘,‘gg? :'ee :;’;‘f T": Cursos Masivos | Namero de cursos Tipo MOOC
316 C Para | ppiertos en Linea|  ofertados para potenciar las 0 0 1 1 2 2 3 DAE
potenciar las habilidades o
(MOOC) | habilidades parala vida en el afio N
para lavida

Numero de estudiantes que
participan en actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de

Porcentaje de estudiantes
lque participan en actividades

321 culturales, artisticas, Porcentaje " o . 50 50 60 60 60 60 60 DAE
deportvas yio de compromiso civico en el afio N/
/ Total de estudiantes en el afio N
compromiso civico
Porcentaje de estudiantes Namero de estudiantes de nuevo
de nuevo ingreso que ingreso que participan en talleres y
participan en talleres y actividades culturales, artisticas,
322 | cividades culurales, Estudiante | geooriivas yio de compromiso civico| 99 50 70 70 70 70 70 DAE
artisticas, deportivas y/o de en el afio N/ Total de estudiantes de
compromiso civico nuevo ingreso en el afo N *100
r“e‘:‘"mfe'godeu‘*:“;'f:fc';‘es d:n Nmero de estudiantes de reingreso
323 'greso que participan Estudiante que participan en actividades 74.86 50 70 70 70 70 70 DAE

actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de
civico

culturales, artisticas, deportivas y/o
de compromiso civico en el afio N

. (mer
Nimero de eventos Namero de eventos culturales,

324 culturales, civicos y Eventos chvicos, deportivos y recreativos 16 8 8 8 8 8 8 DAE
realizados intra o extra muros en el
deportivos realizados o

Nmero de nuevos

promotres eulnrales Ntmero de nuevos promotores

325 | N Promotor | culturales, artisticos, deportivos y de 2 2 2 2 2 2 2 DAE
artisticos, deportivos y de v
vos compromiso civico incorporados o
compromiso ciico !
formados en el afio N
o formados.
Namero de instalaciones para el
desarrollo de actividades culturales,
Porcentaje de instalaciones artisticas, deportivas y de
para el desarrollo de compromiso civico rehabiltadas
326 | actividades culturales, Porcentaie | parasuusoenelafioN/Totalde | 28.57 16.67 16.67 0 0 0 16.67 DRMS
artisticas, deportivas y de instalaciones para el desarrollo de
compromiso civico actividades culturales, artisticas,
rehabilitadas para su uso deportivas y de compromiso civico
enelafio N *100
Namero de estudiantes que Namero de estudiantes que
331 |demuestan capacidadesde| Lo o demuestran capacidades de 6 10 2 2 2 2 2 oEp
comunicaci6n en una comunicacion en una segunda
segunda lengua extranjera lengua extranjera en el afio N
Porcentaje de programas Namero de programas académicos
cen! que incorporan actividades que
académicos que incorporan promuevan Ia reflexion y el debate
9
341 | scidades quepromueuan | Porcsnle | 0 \lor el To de 100 % 100 % 100% 100% 100% 100% 100% DCEA
‘a reflexion y el debate sobre programas académicos en el afio N*
valores universales
100
Numero de eventos .
extracurriculares que Namero de eventos
lextracurriculares que aborden temas
342 aborden temas de no Evento tracurriculares que 0 0 2 2 3 3 4 DRH
¢ de no discriminacion, equidad de
discriminacion, equidad de ¢ i
° género, inclusién y responsabilidad
género, inclusiony °!
social en el afio N
social
Nimero de estudiantes que Nimero de estudiantes que
343 | participan en practicas que |  Estudiante participan en précticas que 0 0 42 42 42 42 42 DING
fortalecen la conciencia fortalecen la conciencia ambiental
ambiental enelafioN
344 | Campafiade cutura por la Campatia Campaiia de cultura por la paz y 0 0 1 i 1 1 4 DAE
paz y lucha contralas lucha contra las adicciones
adicciones i enelaiioN

346 | Nimerode estudiantes Estudiante  [NGmero de estudiantes participantes| 0 0 20 15 15 15 15 DAE
participantes en circulos de ’ e
lectura en circulos de lectura en el afio N
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Objetivo 4 Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy
la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Indicador nidad de Método de Calculo Lineabasgl 11t 2025 gl Meta 202 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
- - Medida 202+ - - - - - Instituto

Instituto tecnolégico o Instituto tecnologico o centros que
centros que participa en Instituto participa en convocatorias que
411 | convocatorias que offezcan | Tecnolégico o ofrezcan recursos para la 1 i . i . N N NG
recursos para la Centro investigacion, el desarrollo
i6n, el desarrollo 6gico y la innovacin en el afio
y la innovacién N
N”"‘e:“ de (s de Proyect Nmero de proyectos de
412 It FB TR TOYEClOS inyestigacion cientifica, humanistica, 2 1 1 1 1 1 1 DING
humanistica, de desarrollo | financiados ;
s " de desarrollo tecnolégico e
tecnoldgico e innovacion ¢ °
innovacion financiados en el affo N.
Namero fe académ oos | acads Namero de académicos
413 | Participantes en proyectos ademicos participantes en proyectos de 2 2 2 2 2 4 4 DING
de investigacion cientifica, | participantes . !
investigacion cientfica, desarrollo
desarrollo Tecnologico e " ¢
p TecnolGgico e innovacion
innovacion
Namero de productos de Nmero de productos de
investigacion -articulos en i ’
revistas arbitradas e Productos de | INvestigacion —articulos en revistas
414 " 5 arbitradas e indexadas, libros, 9 18 4 6 6 8 10 DING
indexadas, libros, capitulos | investigacion !
capitulos de libro, ponencias en
de libro, ponencias en
o oo congresos, prototipos, patentes y
congresos, protofipas, tesis en el afo N
patentes y tesis-.
Namero de Namero de i
aad registrados en el SNI registrados en el SNilen el afio N 2 2 2 2 g g g CLIS
Nmero de cuerpos Cuerpo | Namero de cuerpos académicos en
4311 académicos en formacion | académico formacién en el afio N 0 0 0 0 0 B t DING
435 |Nimero de académicos que|  Académico Namero de académicos que > 4 ) s : ) ) NG
participan en redes de participante | participan en redes de investigacion
6 enelaiio N.
Namero de estudiantes que Namero de estudiantes que
441 | participan en proyectos de | Estudiantes participan en proyectos de 28 20 20 20 20 20 20 DEP
investigacion investigacion en el afio N
Namero de estudiantes Namero de estudiantes capacitados
4.4.3 | capacitados en técnicas de |  Estudiantes en técnicas de investigacion en el 33 30 26 30 35 40 45 DING
6 afoN
Namero de tesis de Tesis de Namero de tesis de licenciatura
444 licenciatura y posgrado licenciatura y ray 1 1 1 1 1 1 1 DING
posgrado presentadas en el afio N
posgrado
N“’E:;"Cgf";‘;’r‘[“’:;“:z de Ndmero de convenios de uso
N . [compartido de instalaciones para las
455 instalaciones para las Convenio partido de instalaciones par 4 4 1 2 2 2 2 DGTV
A > pard actividades cientficas, tecnolégicas
actividades cientiicas, ‘ .
! : y de innovacion realizados en el afio
N
realizados
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Objetivo 5. Impulsar la vinculaciéon y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de
las comunidades y regiones del pais.

Indicador dad de Método de Calculo neabasel  \ota 2025 gl Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
- - Medida 2024 I - - - - - - Instituto

Instituto TEEnDlngECI o "
Contr s oo Conseio d Instituto Tecnolégico o Centro que
511 ‘entro que cuenta col onsejo de 1 ¢ enta con consejo de Vinculacién 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
consejo de Vinculacionen | vinculacion ° .
! en operacién en el afio N
operacion
Ntmero de acuerdos de .
512 | colaboracion intraTechi | Acuerdos de Nimero de acuerdos 06 el 7 3 2 2 2 2 2 DGTV
vigentes " o
elaiioN
Nmero de convenios de
vinculaci6n vigentes entre Ndmero de convenios de vinculacion
institutos tecnolégicos y vigentes entre institutos tecnolégicos|
513 centros del TecNM cur\' Convenio y centros del TeENM con 3 3 2 2 2 2 2 DGTV
instituciones de educacion instituciones de educacion superior
superior y centros de y centros de investigacion
investigacion nacionales e nacionales e internacionales en el
internacionales afo N
Ndmero de convenios de
vinculacién vigentes con los Nmero de convenios de vi
514 | ectores piblico, socialy | CO™eMO | "identes con los sectores pibiico, 15 15 il 0 w iU iy ey
socialy privado en el afio N
Nimero de servicios de .
e - Nimero de servicios de
capacitacion, consultoria, Senvicios capacitacion, consultoria
515 | investigacién e innovacién pact » consutiora, 0 0 2 2 2 2 2 DGTV
ofrecidos | investigacion e innovacion ofrecidos
ofrecidos a empresas y
organizaciones sociales aempresas y organizaciones
9 sociales en el afio N
%‘;’;“I‘;’;a‘:f;‘s;:mf;s‘g‘: Namero de estudiantes que
517 | inculacion con los sectores Estudiante " ‘par‘lfn:‘\par:‘ e‘:n prayet:c’tas d'ebh 0 1 2 2 2 2 2 DGTV
publico, social y privado. leulacion con los sectores pblico,
socialy privado en el afio N
Namero de registros de Registros | Namero de registros de propiedad
21 DGTV
s propiedad industrial otorgados industrial en el afio N 1 L : : : : : c
522 | Namero de registros de Registos |\ hero de registros de derechos de 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
otorgados °
derechos de autor autor en el afio N
Namero de eventos de Namero de eventos de promacien
525 | promocion de la propiedad | Evento realizado | de la propiedad intelectual 0 0 1 1 1 1 1 DGTV
intelectual realizados realizados! en el afio N
Namero de cursos Namero de cursos impartidos en
5.2.6 impartidos en propiedad ~ [Cursos impartidos| propiedad intelectual en el afio N 0 0 1 1 1 1 1 DGTV
intelectual
533 [ eadon por | PrOvectos imiento de base 0 0 0 1 1 1 1 DGTV
e impulsados por el instituto
€l Instituto tecriologico o tecnologico o Centro e el afio N
Centro
534 Namero de NODESS INODESS creados Nimero de NODESS creados 1 1 0 1 1 1 1 DCEA
creados
. NODESS en
535 | Nimero de NODESS en operacion Ntimero de NODESS en operacion 1 1 1 1 1 1 1 DCEA
operacion
Namero de estudiantes Namero de estudiantes participantes
participantes en proyectos en proyectos de servicio social con
4.1 E: DGTV
5 de senvicio social con studante | Sipacto regional o nacional en el 53 25 30 3 40 45 50 o
impacto regional o nacional afio
Nmero de convenios o Namero de convenios o
colaboraciones establecidas colaboraciones establecidas para
545 raciones establect Convenio raciones establecioas par 0 0 5 7 9 11 12 DGTV
para proyectos de servicio proyectos de servicio social en el
social afoN
Namero de estudiantes que [ o o Namero de estudiantes que
553 | participan en programas de participan en programas de 1 1 1 1 1 1 1 DEP
¢ intercambio nacional e
nacional e internacional internacional en el aio N
N d tudiant . ;.
mero de estudianies que Namero de estudiantes que
participan en la Cumbre Estudiante articipan en la Cumbre Nacional de
556 | Nacional de Desarrollo parteip : 15 20 20 20 20 20 20 DGTV
" participante Desarrollo Tecnolégico,
‘Tecnologico, Emprendimiento e Innovacion
Emprendimiento e T ratoeVh o o1 ot
Innovacién (innovatecNiM) (InovatecNP en el afio
Sistema de seguimiento de
Sistema de seguimiento de Sistema "
561 | o oantion molementado | implomentado | 97esados lmp\ener\lado ene lafio 0 0 1 1 1 1 1 DGTV
Némero de convenios de Nimero de convenios de
562 | colaboracién vigentes para | Convenios de | colaboracion vigentes para la o ° ) ) N ) 2 D61V
la realizacion de residencias |  colaboracion realizacion de residencias
profesionales profesionales en el afio N
Namero de egresados Namero de egresados incorporados
incorporados al mercado Egresado | al mercado laboral en los primeros
565 | aporal en los primeros doce|  incorporado | doce meses de su egresoenelafio| 33 32 30 35 40 45 50 betv
meses de su egreso N
Namero de proyectos de | o Namero de proyectos de
5.7.3 |investigacion internacionales m‘j”’e“ 6 | investigacion internacionales que 2 2 2 2 2 2 2 DING
que aborden retos globales estgacion | ahorden retos globales en el afio N

Pagina 58|60




Objetivo 6.

Incrementar
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la eficiencia administrativa en

la gestion

institucional,

garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Lineabasgl 11t 2025 gl Meta 202 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
202+ - - - - - Instituto

nidad de
T

Método de Calculo

Instituto Tecnolégico o nstitucio Instituto Tecnolégico o centro con
621 centro con sistema de ”Smﬁ”CSZ“ sistema de gestion de calidad 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
lgestion de calidad certificado| ~ S©"1°2%@ certificado en el afio N
622 Sistema de gestion Sistema Sistema de gestion ambiental 0 0 0 0 1 1 1 DING
certificado certificado en el afio N
ambiental certificado
Sistema de igualdad de género y no
624 | Sstemadeigualdad de Sistema | e riminacion certiicado en el afio 1 1 1 1 1 1 1 DRH
género y no discriminacion | certificado 3
certificado
Namero de servidores
abli I 1] . P
publicos que cumplen con a Ndmero de servidores pablicos que
menos 40 horas de
o horas ) cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio en Senvidores e e
6.2.7 | temas tales como: cultura publicos Caﬁ” o °! ' entef :5 ales como: 15 16 20 22 24 26 28 DRH
de étca, no discriminacion, | capacitados | SUTE ©8 S0 1O S TIACET
FEETENGE R e S et e
igualdad de género, =R P
administracion publica, entre
Instituto Tecnolégico o .
centro que opera la niciativa;| Instiucion con | MSUIUtC Tecnologico o centro que
63.1 : : opera la iniciativa; 100% libre de 1 1 1 1 1 1 1 DING
100% libre de pléstico de un | reconocimiento A o
pléstico de un solo uso en el afio N
solo uso
Porcentaje de cumplimiento Nimero de mantenimientos
del calend: d lizad | afio N/ i de
643 © catendario de Porcentaje | 1528008 €n E1ano MJNUMEr0 A€ | - 4gqg, 100% 100% 100% 100% 100% 100% DRMS
mantenimiento preventivo y mantenimientos programados en el
correctivo i *
Instituto !9;2"0:09\50 ‘U:Edﬂlrﬂ Instituto tecnoldgico o centro que
651 Que aplica [a identidac Institucién aplica la identidad institucional 1 1 1 1 1 1 1 DDA
institucional completa del o
completa del TecNMen el afio N
TecNM
Instituto tecnologico o centro Instituto tecnolégico o centro que
652 |que participa enlacampafia|  Institucion 9ico o centro g 1 1 1 1 1 1 1 DDA
s D participa en la camparia “TecNM
‘TecNM cerca de ti b "
cercade ti en elaio N
Ndmero de materiales de Nmero de materiales de
o e ooy | Materiales de comunicacion generados y
653 |Gt gf oo IV comunicacion difundidos para fortalecer la 0 0 4 4 5 5 6 DDA
undidos para fortalec® | | gifundidos | camparia “Orgullo TecNM en el afio
campafia “Orgullo TecNM N
Porcentaje de directivos, Namero de directivos, docentes y
docentes y personal de personal de apoyo y asistencia
apoyo y asistencia personal capacitados en el Cédigo de
66.1 [capacitados enel Codigode| "2 | Conducta del TecNMy el Codigode | 32 32 35 40 50 60 72 DRH
Conducta del TecNMy el apac Etica del Gobierno Federal / total de
Cédigo de Etica del directivos, docentes y personal
Gobierno Federal i livo del TecNM *100
P 1t | e . "
orcentaje del presupuesto Porcentaje del presupuesto ejercido
ejercido conforme a criterios o e
662 | deequidad, austeridady | Porcentaje audad 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DRF
© e . austeridad y racionalidad
racionalidad establecidos en Do e iad
la normatividad establecidos enla normat
porcentie d Total de contrataciones realizadas
orcentaje de de manera trasparente a través del
contrataciones realizadas de| e
6.6.3 | manera trasparente a través 0 0 100% 100% 100% 100% 100% DRMS
! realizadas | Arrendamientos y Servicios en el
del Comité Adqisiciones, .
afio N/ Total de contrataciones
Arrendamientos y Servicios T
requeridas en el afio N * 100
Instituto tecnologico o centro Instituto tecnolégico o centro que
666 | uepresentainforme de Informe presenta informe de rendicidn de . 1 ) ) ) . . -
rendicion de cuentas en |  presentado  |cuentas en tiempoy forma en el afio
tiempo y forma N
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