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I.MENSAJE

La Rendicidén de Cuentas, representa un ejercicio de evaluacidén de las lineas de
accidén realizadas durante un afio, en el Tecnoldgico de Bahia de Banderas 2016,
representd una espiral de crecimiento en los indicadores declarados en el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018, en su versidén 2016 y en el
Programa de Desarrollo a Mediano Plazo. Asimismo, los proyectos adicionales, tales
como el trabajo coordinado con el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), con la Organizacién Internacional del Trabajo (0OIT), con el sector
productivo e instancias Federales y Estatales, consolidaron el trabajo del recurso
humano que integra el valioso equipo de personal docente, de apoyo y asistencia a
la educacién y del personal directivo.

Con el Modelo Dual para la Formacidén de Aprendices Calificados para el Sector
Estratégico del Turismo se genera la posibilidad de crecimiento profesional en
formacidén de competencias para toda la poblacidén que labora en el sector y que es
vocacidén productiva principal de la Bahia de Banderas. Adicionalmente, el trabajo
conjunto con el Consejo Nacional de Normalizacidén y Certificaciédn de Competencias
(CONOCER), le otorga al Tecnoldégico Bahia de Banderas el reconocimiento como Entidad
Certificadora de Evaluacidén de Competencias (ECEC), que con ello se logra consolidar
el reconocimiento de los conocimientos, desempefios, actitudes y aptitudes de las
personas en su lugar de trabajo, para la especializacidén de recursos humanos vy
ademds se otorga al personal del Tecnoldgico la posibilidad de ser evaluadores a
nivel nacional, mismo que se consolida dia a dia con el incremento de personas
certificadas.

Asimismo, en este afio se logrd mantener la matricula del Tecnoldgico, se mantienen
acreditados el 100% de los programas educativos, susceptibles de ser reconocidos
por su calidad por organismos externos, se obtiene el reconocimiento de 6 perfiles
deseables, tres docentes obtienen el grado de doctor y una doctora se mantiene en
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) Nivel 1. Ademds se recertifica el
servicio educativo de calidad de INMXIMNC-ISO.9001.2008, vy se <consolida el
certificado de la NMX-SAA-14001-IMNC 2004/IS014001:2004, también en el Aula de
Manejo Higiénico de los Alimentos al Aire Libre, el Distintivo “H”, otorgado por
la Secretaria de Turismo. Es importante subrayar que para alcanzar estos logros se
cuenta con el respaldo del Tecnoldgico Nacional de México, que a través de sus
grandes lideres impulsan los programas Yy servicios educativos que oferta el
Tecnoldgico Bahia de Banderas, con obras y proyectos, los cuales se describen
puntualmente en los seis objetivos estratégicos que integran el presente informe.

Una vez mas se reconoce el entusiasmo que la comunidad del Tecnoldégico de Bahia de
Banderas externa en el servicio educativo con gran calidad demostrada a nuestros
clientes los estudiantes a quienes agradecemos su enorme confianza por elegirnos
como parte de su proyecto de vida ©profesional. A nuestras autoridades,
instituciones, empresas y personas en general que impulsan el trabajo del equipo
del Tecnolbégico, nos reiteramos a sus 6rdenes para recibirlos con calidad y calidez.

El presente documento es solo un resumen de los eventos que dia a dia se viven en
un extraordinario ambiente de trabajo en esta institucidén para formar de manera
integral a los joévenes de México para el mundo. Continuaremos trabajando con el
compromiso de cumplir con nuestra misién y razdn de ser ofrecer educacidn superior
de clase mundial.

iOrgullosamente Tec Bahia!

Doctora Angélica Aguilar Beltran
Directora del Tecnolédgico de Bahia de Banderas
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Tecnoldégico de Bahia de Banderas

I1. INTRODUCCION

El presente documento es resultado del trabajo colaborativo que se desarrolld dia
con dia en el Instituto Tecnoldégico de Bahia de Banderas en 2016. EL1 marco normativo
que fundamenta la rendicidén de cuentas se refiere al Capitulo I, Articulo 8° de la
Ley Federal de Planeacidén, en el cual se indica la obligacién de los servidores
publicos de hacer cumplir cabalmente las acciones programadas, evaluarlas e
informarlas a la sociedad en general. Se establece con base a objetivos, estrategias
y lineas de accidén integrados en el Programa Institucional de Innovacidén vy
Desarrollo 2013-2018, versidn 2015.

El presente documento evidencia el cumplimiento de los procesos de certificacién y
reconocimiento de la calidad, asi como la vinculacidén vy el avance en el
posicionamiento del Tecnoldgico en 1los sectores publico social vy privado,
obligaciones fundamentales que el Tecnoldgico Nacional de México establece como
requisito en su servicio educativo. Ejemplo de ello es: Certificacidén del proceso
educativo, Acreditacién de los programas educativos, Certificacidén del Sistema de
Gestidn Ambiental, Certificacién del Modelo de Equidad de Género, Acreditacidn como
Entidad de Evaluacién y Certificacidn de Competencias, Implementacidén de un proyecto
piloto de Formacidén Dual de Aprendices Calificados del Sector Turismo y el Plan
Estratégico de Desarrollo a 2025 para la aportaciédn del TecNM al Sector Maritimo
Pesquero.

La estructura del documento, describe ampliamente los resultados obtenidos en los
seis objetivos del mencionado PIID 2013-2018, el cual a su vez estd alineado al
PIID del Tecnoldégico Nacional de México: (1) fortalecimiento de los servicios
educativos, (2) Incrementar la cobertura, promover la inclusidén y la equidad
educativa, (3) Promover la formacién integral de los estudiantes, (4) Impulsar la
ciencia, la tecnologia y la innovacidén, (5) Consolidar la vinculacidén con los
sectores publico, social y privado y (6) Modernizar la gestidén institucional,
fortalecer la transparencia y la rendicidén de cuentas. Se detallan los resultados
por cada linea de accién.

Ademas se presentan los retos institucionales que marcan el rumbo del Tecnoldgico
de Bahia de Banderas a 2018 y se resumen los principales logros conseguidos a través
de las estrategias y acciones emprendidas en 2015.

Finalmente, se describe el alcance de los indicadores, para cada objetivo, los
cuales le permiten al Tecnoldgico de Bahia de Banderas mostrar de los avances
importantes que durante 2016 se registraron y su calidad como una institucidn
orgullosa de pertenecer al Tecnoldgico Nacional de México.
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III. MARCO NORMATIVO

El Marco Normativo que fundamenta la Rendicién de Cuentas se refiere al Capitulo
I, Articulo 8° de la Ley Federal de Planeacidén, en él indica que los servidores
publicos tienen la obligacién de hacer cumplir cabalmente las acciones
programadas, evaluarlas e informarlas a la sociedad en general. Adicionalmente a
ello, es necesario contemplar la normatividad adjunta y los diversos instrumentos
de planeacién, control vy evaluacidén de 1los recursos humanos, materiales vy
econdémicos de la Institucidén que se dirige.

Derivado de ello, se involucra a los funcionarios directivos de la organizacidén que
lideran los procesos claves del servicio educativo, quienes deben observar dicha
normativa. Los documentos rectores del presente ejercicio, se enlistan a
continuacién:

Ley Federal de Planeacién. Ultima Reforma DOF 09-04-12
v" Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
v" Plan Estatal de Educacién 2013-2018

v" Modelo Educativo para el Siglo XXI, Formacién y Desarrollo de
Competencias Profesionales.

Programa de Institucional Anual 2016
Seguimiento y Evaluacidén del PIA 2016

Programa Operativo Anual 2016

SN

Estados Financieros del Tecnoldégico de Bahia de Banderas 2016.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

IV. Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Estrategias

Estrategia 1.1. Fortalecer el nivel de habilitacion del profesorado

Lineas de accién

1.1.1. Impulsar la participacién de los profesores en estudios de posgrado,
nacionales e internacionales.

La formacidén profesional y actualizacidn docente fue fundamental para el crecimiento
del Instituto Tecnoldbégico, por lo cual se impulsd la participacidén de los profesores
en estudios de posgrado. Se consiguié una alianza con el Tecnoldgico de Mazatléan
para la incorporacién de docentes del &rea de Ciencias Bésicas e Ingenierias a
participar en la Maestria en Ciencias en Pesca Sustentable, la cual tendra su
inicio en el periodo Enero Junio 2017.

1.1.2 Incentivar al personal docente con estudios de posgrado inconclusos
a la obtencidén del grado. Promover el desarrollo docente vy
profesional del profesorado (formacidn, actualizacidn vy
capacitacién) .

Incentivar al docente con sus estudios de posgrado inconclusos a la obtencidén de
grado en una labor de relevancia en el &rea académica. En este afio culminaron sus
estudios de Doctorado dos docentes, que contribuyen en la promocién del desarrollo
del profesorado. Asi mismo, otros dos docentes obtuvieron el grado de Maestria.

1.1.3 Promover el intercambio académico vy la movilidad nacional e
internacional mediante estancias cientificas y tecnolbgicas en
instituciones de educaciébn superior, centros de investigacidén y en
la industria.

En los meses de Julio a Agosto una profesora realizdé una estancia profesional en
el Hotel Armida en el estado de Sonora. Este proyecto permitidé hacer mas eficientes
los procesos en el Departamento de Recursos Humanos.

1.1.5. Impulsar la formacidén de capital humano de excelencia que facilite
el cambio generacional de la planta docente.

La formacién del personal docente se realizd con base a las necesidades detectadas
en la evaluacibén docente, el programa de tutorias y el programa de desarrollo
institucional del Tecnoldgico. El1l programa de Capacitacién se conformdé con la
imparticién de 13 Cursos y Talleres:

Tabla 1 Cursos de Capacitacidn

Nombre de los cursos Objetivo Periodo de
realizacién
Programa de trabajo de Elaborar el 1 plan de trabajo de las 7 y 8 de enero del
academias academias (proyectos de investigacién, 2016

gestién del curso, proyectos
integradores, asignacién de tutores y
practicas, promocién de oferta
educativa) .
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Matematicas con aplicacién
de software

Curso taller de elaboracién
de protocolos de
investigacién

Emplear geogebra para el desarrollo de
actividades de aprendizaje de contenidos
de estadistica y calculo diferencial.

Generar como producto final un protocolo L3

de investigacién con base a los
lineamientos del tecnolégico nacional de
méxico.

11 al 15 de enero del
2016

al 15 de enero del
2016

Curso taller de tutores del Capacitar a los docentes participantes del 18 al 20 enero del

modelo dual

Foro de experiencias
docentes enero-junio 2016

Curso de elaboracién de

manuales de préacticas con el

modelo de competencias
profesionales
Ambientes de aprendizajes

Curso de elaboracién de

manuales de préacticas con el

modelo de competencias
profesionales
Curso taller cambio
climdtico y ciudad
sustentable

Trabajos de académica

Curso taller cambio
climdtico y ciudad
sustentable

Curso taller de protecciédn
civil para docentes.

proyecto educacidén dual para dar
seguimiento en la segunda etapa.
Generar un foro de intercambio de
experiencias que permita el
enriquecimiento de la practica docente.

L5 al 17

2016

de junio del
2016

Aplicar la metodologia para la produccidén 20 al 24 de junio del

de manuales de practicas con base al
modelo de competencias profesionales.

2016

Aplicar alternativas y herramientas para 27 al 29 de junio del

generar ambientes de aprendizaje en el
aula.

2016

Aplicar la metodologia para la produccidén 20 al 24 de junio del

de manuales de practicas con base al
modelo de competencias profesionales.

Conocer los factores y estrategias del
cambio climatico y la ciudad sustentable
considerando la resilencia y el
bioclimétismo

Trabajar en forma colaborativa con el plan

de trabajo semestral de academia

Conocer los factores y estrategias del
cambio climdtico y la ciudad sustentable
considerando la resilencia y el

bioclimatismo

El objetivo del curso taller es
proporcionar herramientas al personal
docente en materia de

Atencidn a desastres naturales %
emergencias; contribuyendo a la
capacitacidén y formacidn

Integral, al sistema de gestién de la

calidad y la seguridad laboral.

Curso taller para la Integrar la(s) especialidad(es) para la
integracidén de lic. En biologia e ing. Ambiental del
especialidades en instituto tecnoldégico de bahia de
educacidén dual. banderas
Fuente: Departamento de Desarrollo Académico.

2016

08 al 10 de agosto

11 y 12 de agosto

08 al 10 de agosto

13 al 16 de

diciembre del 2016

19 al jueves 22 de
diciembre de 2016

Estrategia 1.2. Reconocer el desempeifio académico del profesorado

Lineas de acciéon

1.2.1. Promover la participacidén del profesorado en actividades de docencia,
investigacidén, vinculacidén y gestidn académica.

Durante el semestre Enero-Junio 18 docentes de Ciencias Econdmico-

Administrativas, Ingenierias v Ciencias Béasicas participaron en

actividades de vinculacidén y gestidén a través de las actividades del

Proyecto de Formacién Dual de Aprendices Calificados del Sector Turismo

(FDAC) .
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Se brindd capacitacidén para certificarse en el estandar EC0612 de Practicas
verdes a los hoteles y restaurantes de Bahia de Banderas. También se
certificdé a 6 profesores del Tec Bahia en este mismo estandar.

De igual manera en el mes Diciembre iniciaron los trabajos de la ECE con
la capacitacién de 22 docentes de Nivel Superior del Instituto Tecnoldgico
de Mascota en el estéandar EC0772 “Evaluacidén del aprendizaje” con enfoque
en competencias profesionales, con fines de certificacidn.

En este periodo 3 docentes se certificaron en el estadndar EC0620
“Coordinacidén de las operaciones de restaurantes PyME”.

Para promover la participacién del profesorado en actividades de docencia, el
Tecnoldgico realizd Seminarios de Investigacidn impartidos por estudiantes que
participaron en diversos veranos cientificos e investigadores de diversas
instituciones educativas y de investigacidn.

Tabla 2 Participacidén en seminarios de Iinvestigacion

NO. SEMINARIO SEMINARISTAS ESTUDIANTES
1 Participantes del Programa 10 estudiantes de LBIO 23
Delfin
2 Participantes en otros 2 estudiantes de LBIO 24
veranos cientificos
3 Grupo de investigacidén de 4 profesores investigadores de 32
Ecologia de Ecosistemas la Universidad Autdénoma de
Acuédticos Nayarir
4 Proyectos del UnCIBNOR+ Dr. Alfonso N. Maeda Martinez 30
6 Florecimientos algales en M.C. Maria del Carmen Cortés 12
Bahia de Banderas-Jalisco Lara
8 Las islas galéapagos: &areas Dr. Arturo Izurieta Valeri 25
protegidas y su
conservacién
Total 19 146

Fuente: Departamento de Ingenierias

Por otra parte, el Departamento de ingenierias, incentivd la generacién del banco
de proyectos para las carreras de Ingenieria Ambiental y la Licenciatura en
Biologia. De esta forma se logrd hacer conciencia en los estudiantes en apegarse
a proyectos vinculados directamente con el Tecnoldbgico.

DELFAIN

Por una Cultura Cientifica

PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA INVESTIGACION Y EL POSGRADO DEL PACIFICO

Ilustracidén 1 Programa Delfin
Fuente: http://www.programadelfin.com.mx/

En relacién a las actividades de investigacién, el Tecnoldgico Nacional de México

(TecNM) autorizdé un proyecto en la convocatoria para el Apoyo a la Investigacidn
Cientifica, Aplicada, Desarrollo Tecnoldédgico e Innovacién, con el titulo
“Caracteristicas fisicas, de uso, diversidad de invertebrados y macroalgas de las
playas de la Riviera Nayarit como indicadores de su condicidén ambiental” donde
fueron participes cuatro integrantes de la Academia de Ciencias Bioldgicas.
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Este proyecto abond en las actividades de la linea de investigacidén del Tecnoldgico,
“Ecologia vy Conservacidén de la Biodiversidad”, donde dos de 1las docentes
participaron tanto en el proyecto autorizado como en la linea registrada ante el
TecNM.

En el tema de vinculacidén, los docentes de la Academia de Ciencias Bioldgicas
promovieron la participacidén tanto de docentes como de estudiantes, al aprovechar
los convenios firmados con la Unidad Nayarit del Centro de Investigaciones
Bioldégicas del Noroeste (UNCIBNOR+) y del Centro de Investigacidén Cientifica y de
Educacién Superior de Ensenada (CICESE).

Dicho esfuerzo logrd la aceptacidn de una estudiante de la Licenciatura en Biologia,
para realizar su residencia profesional. Ademés, se realizd una visita guiada por
las instalaciones del UNCIBNOR+ ubicado en la Ciudad del Conocimiento, en Tepic,
Nayarit.

Dentro del rubro de la gestidén académica, 40 docentes se capacitaron en el curso-
taller “Creacidén de manuales de laboratorio bajo el enfoque de competencias
profesionales”. El1 objetivo del curso fue preparar las asignaturas de la
Licenciatura en Biologia para su evaluacién ante el o6rgano acreditador ANPROMAR
A.C., de igual forma fortalecidé las asignaturas de Ingenieria Ambiental.

Se actualizaron un total de 16 manuales de practicas con enfoque en competencias.
Este esfuerzo ayuddé a la realizacidén de las practicas de laboratorio en los 5
laboratorios del Tecnoldgico. Los manuales de practicas fueron exportados en
formato digital, para apoyar el esfuerzo por disminuir el impacto ambiental con el
uso minimo de impresiones utilizando la plataforma del sitio oficial del
Tecnoldgico.

ITlustracidén 2 Docentes en Curso de Creacidn de Manuales
Fuente: Departamento de Ingenierias

El seguimiento de la gestidén del curso de en el periodo de Agosto — Diciembre 2016
el departamento de Ciencias Bésicas implementd las siguientes acciones:

XXIII Evento Nacional de Ciencias Basicas

El evento Nacional de Ciencias Béasicas (ENCB), contribuye al reconocimiento,
capacidad y preparacién de nuestros estudiantes en la comprensién y dominio de las
Ciencias Basicas y de las Ciencias de Econdémico - Administrativas.

En la XXIII Edicidén del ENCB participaron 26 estudiantes: 20 del &rea de Ciencias
Bésicas y 6 del &rea de Econdmico- Administrativo en la fase local. De los pasaron
a la fase local 5 de Ciencias Bésicas y 3 del &rea de Econdémico - Administrativo,
los cuales se citan a continuacién:
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Tabla 3, Participantes del XXIII Evento Nacional de Ciencias Bdsicas

Ciencias basicas Ciencias econdémico - administrativo
1.- Gémez Garcia Fernanda Mariel | 1.- Hernandez Franco Kimberley Sayde
2, . Laguna Talamantes Julia Guadalupe \ 2.- Lamercie Jean Troissou Regine
3.- Cruz Ldépez Harlen Irene 3.- Vazquez Butrén Erick Eduardo
4.- Topete Meza Nathaly Yessenia
5.- Chavarria Marin Diana Laura

FUENTE: DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS

1.2.2. Impulsar al personal docente para la obtencién del reconocimiento
del perfil deseable. Propiciar el trabajo colaborativo
institucional del personal docente en las academias, cuerpos
académicos y redes de investigacidén nacionales e internacionales,
entre otros.

El reconocimiento a profesores de tiempo completo con perfil deseable se refiere
al profesor que posee un nivel de habilitacidén superior al de los programas
educativos que imparte, preparacidén continua y produccidén en la investigaciédn, es
decir realiza de forma equilibrada actividades de docencia, generacidén o aplicacién
innovadora del conocimiento, tutorias y gestidén académica.

En este aspecto, se alcanzd la cifra de cuatro profesores con perfil deseable.

1.2.4. Impulsar la participacién del personal docente en actividades de
formacién, actualizacidén y capacitacidén de recursos humanos.

En este aspecto, se logrd una participacidén promedio de 29 docentes
capacitados por curso, con un minimo de 10 y maximo de 40.

Tabla 4 Curso de Capacitacidén Docente, Objetivo y Docentes Capacitados.

Nombre de los cursos Objetivo Docentes
capacitados
Programa de trabajo Elaborar el 1 plan de trabajo de las
de academias academias (Proyectos de investigacién, 30

gestidén del curso, proyectos
integradores, asignacién de tutores y
practicas, promocién de oferta

educativa) .
Matematicas con aplicacién Emplear GeoGebra para el desarrollo de
de software actividades de aprendizaje de contenidos 20
de estadistica y calculo diferencial.
Curso taller de elaboracidn Generar como producto final un protocolo
de protocolos de investigacidn de investigacién con base a los 20
lineamientos del Tecnoldégico Nacional de
México.
Curso taller de tutores Capacitar a los docentes participantes
del modelo dual del Proyecto Educacién Dual para dar 10
seguimiento en la segunda etapa.
Foro de experiencias docentes Generar un foro de Intercambio de
enero-junio 2016 experiencias que permita el 30

enriquecimiento de la practica docente.
Curso de elaboracién de manuales deAplicar la metodologia para la produccién

practicas con el modelo de de manuales de practicas con base al 40
competencias profesionales primera |modelo de competencias profesionales.
parte
Ambientes de aprendizajes Aplicar alternativas y herramientas para 30
generar ambientes de aprendizaje en el
aula.
Curso de elaboracién de manuales deAplicar la metodologia para la produccién
practicas con el modelo de de manuales de practicas con base al 40
competencias profesionales segunda |[modelo de competencias profesionales.
parte
Curso taller cambio climatico Conocer los factores y estrategias del
y ciudad sustentable cambio climatico y la ciudad sustentable 30
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considerando la resilencia y el

bioclimatismo

Trabajos de académica Trabajar en forma colaborativa con el

Plan de Trabajo semestral de academia. 40

Curso taller cambio climatico Conocer los factores y estrategias del
y ciudad sustentable cambio climatico y la ciudad sustentable 30
considerando la resilencia y el
bioclimdtismo
Curso taller de protecciédn El Objetivo del curso taller es
Civil para docentes. proporcionar herramientas al personal
docente en materia de
atencibén a desastres naturales y
emergencias; contribuyendo a la
Capacitacidén y formacidn
integral, al Sistema de Gestidén de la
Calidad y la Seguridad Laboral
Curso taller para la integracidén de| Integrar la(s) especialidad(es) para la
especialidades en educacidén dual lic. En Biologia e Ingenieria Ambiental
del Tecnoldégico de Bahia de Banderas

20

30

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico
1.2.5. Promover el programa de estimulos al desempefio del personal docente.

Se logrd la participacidén del 20% de la plantilla docente, lo cual es reflejo del
constante incentivo e implementacidén de actividades que pueden promover un mejor
desempefio y puntaje para el logro de los estimulos.

Estrategia 1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos de licenciatura
para promover su acreditacion

En noviembre, el Tecnoldgico recibidé el reconocimiento por parte del Comité de
Acreditacién y Certificacién de los Programas de Licenciatura del Ambito Maritimo-
Pesquero, Acuicola y de las Ciencias del Mar de la ANPROMAR A.C.

En dicho reconocimiento se reacredita el Programa de Licenciatura en Biologia, que
por segundo ciclo consecutivo consolida al Tecnoldgico como una institucidén que
fortalece continuamente la calidad y pertinencia de sus programas educativos.

Este logro se obtuvo gracias al trabajo en equipo por parte de directivos y docentes,
que con el liderazgo y capacidad de gestién de la Direccidn, se canalizd una
inversidén extraordinaria para fortalecer las &reas de oportunidad de los
laboratorios del Tecnoldbgico.

El programa de Ingenieria Ambiental se mantiene acreditada como un Programa de
Calidad, con una vigencia hasta 2019.

Lineas de accién

1.3.1 Impulsar la formacidén y la participacién del personal docente en los
procesos de evaluacidén y acreditacién de los programas educativos
de Licenciatura en Administracidén y Licenciatura en Biologia.

Como parte de la estrategia para mantener la acreditacién de los programas de
Ingenieria Ambiental y Licenciatura en Biologia, el Departamento de Ingenierias
convocd a los integrantes de las academias a participar en el proceso de
autoevaluacidén, con el fin de detectar &reas de oportunidad, de acuerdo con la
normatividad de ANPROMAR. El principal reto fue la actualizacién de los manuales
de préacticas, con un enfoque en competencias profesionales. Se actualizaron 16
manuales de practica.
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1.3.2. Realizar la evaluacidén y acreditacién de los programas educativos
de Licenciatura en Administracién y Licenciatura en Turismo por
organismos evaluadores, y acreditadores reconocidos por el Consejo
para la Acreditacidén de la Educacidédn Superior, A.C. (COPAES).

Los programas aun no son susceptibles de acreditar debido a que no hubo egresados
en ese periodo (modalidad presencial) de la carrera de Lic. En Administracién. En
cuanto a la carrera de Lic. En Turismo en el afio 2016 se tienen los primeros
egresados correspondientes al plan 2012.

1.3.3. Promover la acreditacidén internacional del programa educativo de
Licenciatura en
Biologia.

El1 Tecnolégico una vez que logrd la reacreditaciédn nacional de los programas
académicos de Ingenieria Ambiental y Licenciatura en Biologia, tiene como objetivo
alcanzar la acreditacidén internacional.

Las observaciones que fueron emitidas por el &érgano nacional de ambos programas
fueron atendidas y hasta alcanzar el cumplimiento total de la metodologia de
acreditacién, con esto se trabajard para alcanzar los estéandares de acreditacién
del 6rgano internacional.

En este sentido, en 2017 se planea iniciar los trabajos de 1la acreditacién
internacional de Licenciatura en Biologia. Con esto se tiene la certeza de alcanzar
el objetivo de acreditar dicho programa a inicios del 2018.

1.3.4. Solventar a corto y mediano plazo las observaciones gque resulten de
las evaluaciones de los programas educativos de Licenciatura en
Biologia e Ingenieria Ambiental.

Ingenieria Ambiental mantiene vigente su acreditacidén y en virtud de que se
atendieron en tiempo y forma las observaciones que emitié el Comité de Acreditacién
y Certificacién de la Licenciatura en Biologia AC (CACEB) para aspirar a la
excelencia académica de sus programas de estudio, se reacredita la Licenciatura
en Biologia.

Las observaciones emitidas por CACEB fueron las siguientes:
Personal académico:

El Tecnolbgico estimula al fortalecimiento del desarrollo profesional docente a
través del Programa Institucional de Innovacidén y Desarrollo (PIID) 2013-2018 del
TecNM y del Plan Institucional Anual (PIA) del Tecnoldgico, mediante las siguientes
lineas de accidén (Tec Bahia, 2015b):

1. Impulsar la participacidén de los profesores en estudios de posgrado,
nacionales e internacionales. En este sentido fueron aceptados en el
programa de Maestria en Ciencias en Pesquerias Sustentables dos docentes
del Departamento de Ingenierias. Un docente obtuvo el grado de doctor en
ciencias y otro mds estd de beca comisién realizando su doctorado

2. Impulsar la formacidén de capital humano de excelencia que facilite el
cambio generacional de la planta docente. Un docente de la Academia de
Ingenieria Ambiental solicitd su prejubilacién para iniciar en 2017 su
tramite de jubilacién definitiva.

3. Impulsar al personal docente para la obtencidén del reconocimiento del
perfil deseable. En este punto se logré que 3 docentes ingresaran al
Programa del Desarrollo del Profesorado (PRODEP).

4. Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal docente en las
academias, cuerpos académicos y redes de investigacién nacionales e
internacionales, entre otros. Se inicidé el trabajo de colaboracidén en las
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academias de Ingenierias Ambiental y de Ciencias Bioldgicas, para la
actualizacién de especialidades de sus respectivos programas de estudio.

5. Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente. 12
docentes fueron los beneficiados por el Programa de Estimulo al Desempefio
Docente

Plan de estudios:

1. Conversién de Lic. Biologia a Biologia Marina: Convertir la carrera de
Licenciatura en Biologia a Biologia Marina no es posible ya que los planes
y programas de estudio son parte del TecNM; donde se ofrece esta carrera en
las diversas instituciones del pais y no solo en este Tecnoldgico.

2. Incluir la Asignatura de Buceo al plan de estudios: La decisidén de incluirla,
debe ser parte del resultado del estudio de factibilidad que desarrollen los
docentes, pero también se debe tomar en cuenta la infraestructura, que se
cuente con equipo que es indispensable para poder realizarlo. Dichos estudios
se realizarédn para la toma de decisiédn.

3. Tener disponibles los manuales de practica en laboratorios: En el mes de
junio se impartid el curso taller de elaboracién de los manuales de préacticas;
los docentes asignados a la academia de ciencias biologias asumieron el
compromiso de elaborar una de las materias que impartieron en el semestre
agosto-diciembre, esto con la finalidad de actualizar las competencias que
se piden en cada uno de estos programas que requieren practicas en los
laboratorios: acuacultura, =zoologia, boténica, microbiologia y ciencias
basicas. Con lo anterior se abastecidé con manuales actualizados en cada uno
de los laboratorios antes mencionados.

4. Evaluacién del aprendizaje a través de proyectos integradores: Se inicid con
un proyecto integral donde cuatro estudiantes de Licenciatura en Turismo y
Biologia fueron participes en el desarrollo del proyecto “Quelele Magic”,
quienes lograron el segundo lugar en la etapa regional y una destacada
participacidén en la etapa nacional en el ENEIT. Por otra parte el Tecnoldgico
en convenio con el Grupo Marival, trabajaron con el Modelo de Educacidén Dual
(MEDTecNM) logrando que tres estudiantes tuvieran la oportunidad de acreditar
asignaturas laborando en la iniciativa privada.

5. Formacién integral: Con el objetivo de diversificar 1las actividades vy
acrecentar la participacién de los estudiantes, se aumentd el nuUmero de
actividades complementarias de 10 a 13. Del 19 al 21 de octubre se realizd
la “Semana Cultural” donde se tuvieron actividades relacionadas con el arte
y la cultura, como: fotografia, teatro, mGsica, danza, lectura y deporte.

6. Servicios de apoyo a la educacién: Se contd con el Programa Institucional de
Tutorias, ademéds se implementd a partir del semestre Enero Junio, el Foro de
Experiencias Docentes, con la finalidad de acercar a los profesores a las
caracteristicas de los estudiantes y propiciar el interés y compromiso para
participar de tutores. La plantilla docente que participdé en el foro fue del
50%.

7. Vinculacidén-extensién: La vinculacién tuvo un gran impacto en los diferentes
sectores de la sociedad, ya que se logrd vincular méds el proceso ensefianza-
aprendizaje con los perfiles laborales requeridos por el sector empresarial
de la regidn, mediante el MEDTecNM. La consolidacién del modelo se logrd
gracias a la vinculacidén con el sector turismo de la regidén, el cual en
coordinacién con la Organizacidén Internacional del Trabajo, la Asociacidn de
Hoteles y Moteles de Bahia de Banderas, A.C. y la Asociacidédn Restaurantera
de Riviera Nayarit, A.C. gquienes de forma conjunta han estado impulsando el
proyecto.

8. Investigacién: E1 Departamento de Ingenierias contd con 8 docentes que

realizaron actividades de investigacidén, con publicacién de articulos.
Se realizd trabajo colaborativo con investigadores de la Universidad Autdénoma
de Nuevo Ledn donde el producto de esta red de trabajo fue la publicaciédn de
un capitulo de libro. Con el Colegio de la Frontera Sur en Chetumal, se tiene
trabajo colaborativo donde varios de los articulos fueron publicados en
colaboracién con investigadores de ECOSUR.
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A través del Grupo de Investigacidn en Ecologia de Ecosistemas Acuéaticos, se
inicidé el trabajo de vinculacidén que generard una red de trabajo entre el
Tecnoldédgico y la Universidad Autdénoma de Nayarit. Con este importante
convenio la Academia de Ciencias Bioldgicas podrad fortalecer sus lineas de
investigacién a partir de proyectos de servicio social vy residencias
profesionales del estudiantado de la Licenciatura en Biologia. En
colaboracién con la Universidad de California, Campus San Diego y el
Instituto de Oceanografia SCRIPPS, se generd una red de trabajo internacional
mediante la realizacién de proyectos de residencia profesional,
particularmente con el Proyecto Manta y Fundacidén Punta de Mita. Con los 42
convenios de colaboracidén con las IES, organizaciones privadas, sociales y
publicas, se fortalecen las redes de trabajo entre los académicos, asi como
con pares de otras instituciones para la generaciédn de proyectos de
investigacién.

9. Gestidén administrativa: En el POA para el Departamento de Ingenierias se
autorizé el monto de $98,000.00 para el cumplimiento de los indicadores
establecidos, sin embargo mediante las gestiones especiales a fin de atender
el rezago educativo de la infraestructura y espacios educativos, se canalizd
la cantidad aproximada de $540,000.00 para el mantenimiento de laboratorios,
talleres, aulas y espacios recreativos.

1.3.6. Asegurar la pertinencia y la actualizacién permanente de los
programas educativos, seguin las necesidades sociales y de los
diversos sectores de la economia.

En mayo el TecNM actualizdé planes y programas de estudio de las Licenciaturas de
Administracién, Biologia e Ingenieria Ambiental. En el semestre Agosto-Diciembre
se realizé un taller para la actualizacidén de las Especialidades de los cuatro
programas educativos (Licenciaturas en Turismo, Biologia, Administracidén e
Ingenieria Ambiental) preferentemente enfocadas en el modelo dual.

El Departamento de Ingenierias a través de sus academias, inicidé los trabajos de
actualizacién de dos especialidades en los programas de Ingenieria Ambiental vy
Licenciatura en Biologia. Ademés, se llevd a cabo una reunidén con el Consejo de
Vinculacién para contextualizar con el sector publico y privado el perfil de las
especialidades.

Estrategia 1.4. Fortalecer la calidad y pertinencia de los programas de posgrado.

Lineas de acciéon

1.4.3. Participar en convocatorias nacionales e internacionales dque
impulsen la investigacidén cientifica y tecnoldgica.

Se registrd, en TecNM, el proyecto en la modalidad de Profesores con SNI y Perfil

PRODEP para el programa de Licenciatura en Biologia: “Caracteristicas fisicas, de
uso, diversidad de invertebrados y macroalgas de las playas de la Riviera Nayarit
como indicadores de su condicién ambiental”. Este proyecto fue financiado con

recursos del Tecnoldgico de Bahia de Banderas.

1.4.4. Buscar la creacidédn de un posgrado especial, interinstitucional.

El Tecnoldégico inicidé trabajos con el Instituto Tecnoldégico de Mazatldn para
realizar un posgrado en colaboracién con docentes de 1la Academia de Ciencias
Biolbgicas. El1l proceso concluyd con la aceptacidén de 9 estudiantes para el 2017,
de los cuales 4 son trabajadores del Tecnoldgico.
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1.4.5. Fomentar el desarrollo de la investigacién mediante el trabajo
colaborativo institucional
del consejo de posgrado, cuerpos académicos y redes de colaboracidédn
con otras instituciones de educacidén superior y de investigacién,
nacionales e internacionales.

Los trabajos de colaboracidén con el Tecnoldgico de Mazatlan, a través de la creacidn
del posgrado permitirdn la creacidén de futuras redes de colaboracién. Con esto se
fortalecerd el area de investigacidn bajo diversas lineas de trabajo.

1.4.6. Promover el uso del Consorcio Nacional de Informacidén Cientifica y
Tecnoldgica (CONRICyT) y otras bases de datos cientificas.

Durante los cursos de capacitacién a los docentes, para la elaboracidén de la
instrumentacidén didéctica, se promovidé el uso de las bases de datos de CONRICyT,
comunicando y fomentando también a los estudiantes el uso del mismo.

Asi mismo se ofrecid en centro de cédmputo, al inicio del ciclo escolar, capacitacidn
sobre el uso de CONRICyT y Google académico, en ella se informdé al estudiante, los
recursos con los que cuenta CONRICyT y se realizaron busquedas tomando en cuenta
diferentes variables como el afio de publicacidén, busqueda en titulo de documento
y blUsqueda de palabras en el documento.

Tlustracidén 3 Capacitacidén de uso de CONRICyT y Google Académico.

Fuente: Departamento de Centro de Informacidn.

El Departamento de Ingenierias invita a gque los docentes incorporen en sus
instrumentaciones el uso de la plataforma de CONRICyT. En las asignaturas de Taller
de Investigacién I y II los docentes solicitaron a sus estudiantes registrarse en
CONRICyT para la buUsqueda de articulos técnico-cientificos que sustentaran sus
anteproyectos.

1.4.7. Evaluar la pertinencia de la oferta educativa de conformidad con los
requerimientos sociales y econébmicos, del desarrollo 1local,
regional y nacional.

En las reuniones del Consejo de Vinculacién se evalud de manera permanente la
pertinencia de los programas de estudio que se ofertan actualmente y se propuso la
apertura de dos nuevos programas educativos: Ingenieria en Industrias Alimentarias
e Ingenieria Informéatica.

Los egresados del Tecnoldgico lograron posicionarse en diversos sectores tanto
regionales como internacionales. Esto permitidé que los cuatro programas educativos
sigan a la vanguardia con la pertinencia de la oferta educativa.

Estrategia 1.5. Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC) en
los servicios educativos
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Lineas de acci6n

1.5.2. Promover la incorporacidén de nuevos recursos tecnoldgicos en la
ensefianza, para el desarrollo de capacidades propias de la
sociedad del conocimiento.

Se equipd el Edificio de docencia con un total de 63 computadoras nuevas mismas que
se instalaron en centro de cémputo, centro de informacidén y los Departamentos, 5
video-proyectores que se instalaron en el edificio de docencia y 5 equipo de
impresidn.

1.5.3. Gestionar la inversidén en las plataformas tecnoldgicas que requiere
la educacién en la modalidad no escolarizada -a distancia.

Se cuenta con una nueva plataforma de educacidén a distancia versién 2.9 Moodle,
la cual permite atender en oéptimas condiciones a los estudiantes que cursan por
estas modalidades.

inoodle

1.5.4. Difundir el uso de las TIC en los procesos educativos.

Se ofertaron, a través del TECNM, cursos MOOC (Masive Online Open Course) y en la
liga Mexicox.go.mx. El ingreso a CONRyCIT, uso de correo electréd4nico institucional.
Se ofertaron cursos en la plataforma institucional Moodle en los programas
educativos de Licenciatura en Administracién, Biologia, Ingenieria Ambiental vy
Turismo.

1.5.5. Asegurar que en las modalidades no escolarizada -a distancia- vy
mixta, se provean servicios y apoyos a estudiantes y docentes.

Se actualizd la plataforma Moodle a la versidén mads nueva autorizada por el TECNM.
Se cuenta con el Centro de Cédmputo que tiene equipo de reciente adgquisicidén. Se
atienden Servicio Social, Residencias Profesionales y otros servicios de manera
personalizada.

1.5.7. Establecer estrategias de seguimiento y evaluacidén de los resultados
de los programas académicos en operacidén en modalidades no
escolarizada —-a distancia- y mixta.

Se utiliza el correo institucional, asi como el Sistema Integral de Informacidén en
la evaluacién de los alumnos como estrategia para dar seguimiento a las evaluaciones
de los alumnos en el Programa Nacional de Tutorias.

1.5.8. Utilizar las TIC para la formacién de personal docente, directivo y
de apoyo que participa en las modalidades escolarizada, no

escolarizada —a distancia- y mixta.

Se ofrecen cursos de capacitacidén donde se hace uso de las TIC 'S que permita a los
docentes como una herramienta en sus actividades.
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1.5.10. Participar en la formacidén de células de produccidn de materiales
educativos y recursos digitales del TecNM.

1 docente Asistié a la Tercera Reunidén Nacional de Especialistas en Produccidén de
Cursos Masivos en Linea (MOOCS) en el Instituto Tecnoldgico de Durango con la
finalidad de generar Moocs para el aprendizaje del idioma inglés.

2 docentes cursaron el curso y fungieron como instructoras del curso DREAVA
“Diplomado de Recursos Educativos Virtuales de Aprendizaje” que ofrece el
TECNM.

Estrategia 1.6. Fomentar la internacionalizacién de los institutos tecnolégicos y
centros.

Lineas de acci6n

1.6.2. Fomentar el ©posicionamiento institucional en los rankings
académicos mundiales.

Gracias al esfuerzo de incrementar el nUmero total de documentos publicados en

revistas académicas, el Instituto se mantiene en el Ranking Web Universities en
los siguientes lugares:

America

Ranking World

Universi Det. Counts Presence Impact Openness Excellence
Ranking iy = = =
Instituto Te logi |
5681 19450 o - ecno0dicote Wil 16738 20315 8421 5778

Bahia de Banderas

America Central y el Caribe

Ranking  World

Universit Det. Counti Presence Impact Openness Excellence
Ranking ity = = =
Instituto Tecnolagico d
627 10460 Lo Lo-ecnOOdICOCe [T ] 16738 20315 8421 5778

Bahia de Banderas
Latin America

Ranking World

Universi Det. Count Presence Impact Openness Excellence
Ranking ity 1 = =

nstituto Tecnologico de
2123 19460 . (L] 16738 20315 8421 5778
Eahia de Banderas

North America

Ranking World

Universi Det. Count Presence Impact Openness Excellence
Ranking ity 1 = =
Instituto Tecnologico de
3047 19460 [ 4] 16738 20315 8421 5778

Bahia de Banderas

Ilustracidén 4 Ranking Web de Universidades
Fuente: Sitio Web www.webometrics.info/es
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1.6.4. Propiciar el intercambio académico de estudiantes y profesores a

nivel internacional
estudiantil o académica nacional e internacional.

Movilidad Nacional

Se recibieron a 5 estudiantes y se trasladaron 5 en movilidad estudiantil

a través

de 1la

convocatoria de movilidad

de 5

Instituciones educativas para los programas educativos de Licenciatura en Biologia
e Ingenieria Ambiental con el objetivo principal de facilitar a los estudiantes de
cualquier IES la integracidén de nuevos conocimientos y fortalecer el desarrollo de

sus competencias profesionales;

ver tabla 9:

Tabla 5 Movilidad Nacional

No Estudiante Institucién de origen Carrera
1 Jazmin Arieth Coasin Diaz Tecnoldégico del Valle de Guadiana Lic.
Biologia
2 José Ricardo Alanis Ayala Tecnoldégico del Valle de Guadiana Lic.
Biologia
3 Maritza Gabriela Lanes Tecnolbégico del Valle de Guadiana Lic.
Rodriguez Biologia
4 Claudia Esther Flores Segovia Tecnoldgico del Valle de Guadiana Lic.
Biologia
5 Wilian Alan Lépez Del Caprio Universidad de Ciencias y Artes de Ing.
Chiapas Ambiental

Fuente: Departamento de Divisidén de Estudios Profesionales
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Tabla 6 Movilidad Nacional

No Estudiante Institucién de destino Carrera
1 Noemi Eliud Fuentes del Muro Universidad Autdénoma de Baja California Lic.
Sur Biologia
2 Juan José Mendoza Rodriguez Universidad Autdénoma de Baja California Lic.
Sur Biologia
3 Laura Beatriz Sanchez Labra Instituto Tecnoldégico de Colima Ing.
Ambiental
4 Desirée Irais Hernandez Instituto Tecnoldégico de Colima Ing.
Dominguez Ambiental
5 Paola Rodriguez Castillo Instituto Tecnoldégico de Mérida Ing.
Ambiental
6 Luz Aurora Bravo Velazco Instituto Tecnoldégico de Mérida Ing.
Ambiental

Fuente: Departamento de Divisidén de Estudios

Movilidad Internacional

Se gestionaron 6 movilidades Internacionales;
la Universidad Nacional de Costa Rica
la finalidad de impulsar el caréacter internacional de su actividad,

otras sociedades e increment

multicultural,

ar su capacidad de

Profesionales

3 al Instituto de Costa Rica 2 a
y 1 a New México State University,

con
conocer

integracién en un entorno

para que contribuyan como ciudadanos del mundo al entendimiento

internacional. Ver tabla 11.
Tabla 7 Movilidad Internacional de Estudiantes
No Estudiante Destino Programa
Educativo
1 Fernanda Mariel Gémez Instituto Tecnoldgico de Costa Ing. Ambiental
Mariel Rica
2 Nathaly Jessenia Topete Instituto Tecnoldgico de Costa Ing. Ambiental
Meza Rica
3 Erick Eduardo Vazquez Instituto Tecnoldégico de Costa Lic. Administracidén
Butrén Rica
4 Alejandrina Villa Toro Universidad Nacional de Costa Rica Lic. Biologia
Ortiz
5 Katia Anai Mendoza Aguilar New México State University Ing. Ambiental
6 Karina Topete Meza Universidad Nacional de Costa Rica Lic. Biologia
Fuente: Departamento de Divisidén de Estudios Profesionales
1.6.5. Fomentar la doble titulacidén con instituciones y universidades de

prestigio internacional. Impulsar la produccién cientifica vy
tecnoldégica de alta calidad y la publicacién de sus resultados en
revistas indizadas.

Se obtienen resultados satisfactorios en el 1Indice de Conformidad con el
aprendizaje. Este indicador, que se contempla en el Plan Rector de la Calidad del
Sistema de Gestién de Calidad, muestra el resultado en el aprovechamiento general
de los alumnos, tomando como referencia el numero total de créditos aprobados con
respecto al numero de créditos cursados. Lo anterior se considera primordial para
concluir con la titulacidén de los estudiantes.

En éste sentido se cumple con el indicador;
los resultados de atencidén, vy promocidén del estudiante; asi como la difusidn de
estrategias que desarrollan habilidades estudiantiles y los instrumentos de
evaluacidén de los Modelos de Educacién Centrada en el Aprendizaje y su transito al

lo cual permite observar y concluir que
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Enfoque Basado en Competencias Profesionales son efectivos para la acreditacién de
asignaturas; sin dejar de ser una constante en términos de motivacién y compromiso.

En cuanto al tema de titulacién, se lograron 38 titulaciones de cuatro programas

educativos.

Tabla 8 Titulados por Programa Educativo
Programa educativo Hombre Mujer Total
Lic. Biologia 8 7 15
Ing. Ambiental 7 4 11
Lic. Administracién 5 6 11
Licenciatura en turismo 0 1 1
Total 20 18 38

Fuente: Departamento de Divisidn de Estudios Profesionales

V. Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad
educativa

Estrategias

Estrategia 2.1. Incrementar la cobertura de la educacion superior y ampliar la oferta educativa
en sus diferentes modalidades

Con finalidad de ampliar nuestra oferta Educativa en la regidén, durante el Semestre
Agosto - Diciembre se trabajdé con el apoyo de la academia de Ciencias Bésicas y
el Departamento de Planeacidén, en un estudio de factibilidad de las Carreras:
Ingenieria Informdtica e Ingenieria en Industrias Alimentarias, coordinada por la
jefa del departamento de Ciencias Béasicas.

Lineas de acciéon

2.1.3. Ampliar la oferta educativa en sus diferentes modalidades y niveles,
asegurando su pertinencia.

Se realizd el estudio de pertinencia de los programas educativos para hacer nueva
propuesta de oferta educativa, con la finalidad de responder a las necesidades
profesionales de la regidn, se trabaja para lograr la apertura de los programas
educativos de Ingenieria Informadtica e Ingenieria en Industrias Alimentarias.

Asi mismo se inicid con el proyecto de Educacidén Dual para los estudiantes que se
encuentran en la especialidad, continuando con 1la vinculacién con el sector
Empresarial quienes fueron los principales impulsores para la recepcidén de los
estudiantes.

Durante el Semestre Agosto Diciembre 2016 iniciaron en la modalidad Dual cuatro
estudiantes del programa educativo de Ingeniera Ambiental en las &areas de Calidad
y Auditoria Ambiental del Hotel Marival. Se espera para el préximo afio incorporar
estudiantes de los diversos programas educativos a los Hoteles Marival, Royal
Decameron y Hotel Buenaventura.

2.1.4. Gestionar los recursos materiales y humanos necesarios para atender
el rezago e incrementar la cobertura en sus diferentes modalidades.
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Se gestiondé en el municipio el apoyo para la implementacidén del Programa
para Todos” con la finalidad de proporcionar a los estudiantes,

comunidad,
profesores
Sede de la

“Ingles
profesores vy la
El programa proporciona a los
capacitacién sin ningun costo para el Tecnoldédgico el cual funge como
regién en la promocidédn de la competencia.

capacitacién en el idioma inglés.
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Estrategia 2.2. Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes

Lineas de accion
2.2.1. Difundir la oferta educativa de licenciatura y posgrado.

La oferta educativa se ha difundido a través de los diferentes medios tanto
digitales, peridédico y radio.

Cada viernes se cuenta con un espacio radiofdénico en la cadena de radio LA RED
Estacidén La Patrona 93.5 FM. Teniendo una cobertura de toda la regién de Bahia de
Banderas y Tepic.

En total se llevaron a cabo 35 sesiones radiofédnicas en las cuales participaron
docentes y estudiantes quienes presentaron sus proyectos, actividades y servicio a
la comunidad.

2.2.2. Impulsar la vinculacién con instituciones educativas de nivel medio
superior con el propbdésito de mejorar de manera continua el perfil
de los aspirantes.

Se mejord sustancialmente la vinculacidédn con las instituciones de educacidédn media
superior lo cual permitird incrementar el numero de aspirantes al Tecnoldbgico,
ademds de mejorar el perfil de nuestros aspirantes y por ende la calidad de nuestros
estudiantes.

El proceso de vinculacién fortalecidé la relacidédn tanto académica, cientifica y
tecnoldgica con las instituciones de educacidén media superior, quienes tuvieron
una participacidén muy importante en la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia que
se llevd a cabo en el Tecnoldgico, en la cual participaron 10 preparatorias y mas
de mil estudiantes de este nivel. En dicho evento participaron en todos los cursos
y talleres, ademas de las visitas guiadas que se llevaron a cabo a nuestros
laboratorios.

En particular, y para formalizar la relacidén con instituciones educativas del nivel
medio superior, se firmdé un convenio con el CONALEP 311, en el que sus estudiantes,
ademds de participar en la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia, visitaron los
laboratorios del Tecnoldgico para realizar précticas. De igual forma, alumnos del
Tecnoldgico presentaron el proyecto Ecoturistico el Quelele a estudiantes del
CONALEP 311 en sus instalaciones. Este proyecto participdé en el Evento Nacional de
Innovacién Tecnoldgica en su etapa nacional. Asimismo, docentes impartieron el
curso de Emprendurismo a estudiantes de ese plantel a dos grupos con la finalidad
de sensibilizarlos en el desarrollo de sus propias ideas de negocio.

2.2.3. Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias de
becas y financiamiento educativo que permitan asegurar la
permanencia de los estudiantes.

Parte fundamental para la permanencia de los estudiantes es ofrecerles un incentivo
y/0 tener una motivacidén para lograr la culminacidén de su programa educativo. Se
logrd obtener 169 becas en los 4 programas educativos, lo que representa que un
55.40 % de los estudiantes sea beneficiado.

Para incrementar la cobertura, promocidén de la inclusidén y la equidad educativa,
el departamento de Servicios Escolares implementd estrategias para aumentar el
porcentaje de estudiantes beneficiados en becas, sin embargo la parte de las
dependencias que atribuyen este apoyo, tuvieron bajas en la incorporacidn econdmica
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para la distribucién de las becas, marcando drédsticamente la disminucién de las
mismas.

Por primera vez se logrd la atribucién en la Beca de Movilidad Internacional 2016-
2017.

Las estrategias fueron: la orientacidén a la poblacidn estudiantil con bajos ingresos
y mayor riesgo de abandono escolar, atencién con trato digno e imparcial en todo
momento del proceso de postulacidén a las convocatorias, se didé seguimiento en las
redes sociales, correo electrénico, publicacidén de convocatorias en todos los
canales institucionales (sitio web, Facebook).

i ‘

Ilustracidén 5 Entrega de becas manutenciodn y transporte a nuestros #Alumnos
Fuente: Oficina de Comunicacidén y Difusidn.

Para el proceso de postulacidén en todo el 2016 y tener continuidad en 2017 se
gestionaron 235 solicitudes para los diferentes programas de becas de la CNBES Y
CONACYT, principales dependencias que impulsan y fortalecen estos apoyos. E1
Tecnoldgico obtuvo 169 becas, esto quiere decir que solo el 60% de las solicitudes
cristalizaron en becas.

Tabla 9 Becas Asignadas a estudiantes del Tecnoldgico

Programa de beca Tipo de Cantidad Monto
Beca
Manutencién Nayarit. CNBES 60 $641,250.00
Transporte Nayarit CNBES 30 $150,000.00
Manutencién Nayarit CNBES 16 $171,000.00
Transporte Nayarit CNBES 9 $45,000.00
Madres jefas de familia CONACYT 3 $111,000.00
300 becas para Haiti ler generacidn Internacional 4 $404,736.00
Beca Telmex Particular 1 $12,000.00
Beca o apoyo para residencias profesionales que CNBES 23 $138,000.00
conduzcan a la titulacién de institutos
tecnoldgicos
Beca de servicios social para educacién CNBES 16 $96,000.00
superior 2016 - 2017
Beca de movilidad internacional 2016 - 2017 CNBES 7 $588,000.00
Total: 169 $2,356,986.00

Fuente: Departamento de Servicios Escolares

El otorgamiento de becas y apoyos a la comunidad tecnoldégica implicd por un monto
de 2.3 millones de pesos, con esto se coadyuva a asegurar el acceso, permanencia
y egreso de los estudiantes del Tecnoldgico.

Tabla 10 Distribucidn porcentual de los beneficiarios por programa educativo

Programa Porcentaje
Ingenieria Ambiental 23.62%
Licenciatura en Biologia 15.27%
Licenciatura en Administracién 40.28%
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Licenciatura en Turismo 20.83%

Fuente: Departamento de Servicios Escolares
2.2.4. Fortalecer el Programa Nacional de Tutorias.

Actualmente el programa de tutorias tiene una cobertura del 100% de la matricula y
se desarrolla con la participacién de 21 profesores tutores: 6 en el programa
educativo de la Licenciatura en Administracidén, 7 en la Licenciatura de Biologia,
4 en la licenciatura de Ingenieria Ambiental y 4 en la Licenciatura en Turismo.

2.2.5. Establecer lineas de investigacidén educativa con la finalidad de
conocer y resolver los problemas de reprobacién y desercidn de
estudiantes.

La investigacién educativa es fundamental para la mejora continua del desempefio
docente, pertinencia de las carreras y actualizacidén de los programas tanto de
capacitacidén como académicos. Se solicitd la apertura de la linea de investigacidn
en Investigacidén Educativa asi mismo se establecidé para el afio 2017 fortalecerla
con la incorporacién de personal académico interesado en el desarrollo de la misma.

2.2.8. Asegurar el seguimiento a la trayectoria académica de los estudiantes
del Tecnoldédgico de Bahia de Banderas, con base en un sistema
soportado por TIC.

El Tecnoldgico de Bahia de Banderas cuenta con el Sistema de Informacién Integral
SITI mediante el cual se da seguimiento de la trayectoria académica de los
estudiantes, toda su trayectoria académica, desde su solicitud de ingreso hasta su
titulacién se lleva a través del Sistema de Informacidén Integral.

S1sTEMA INTEGRAL DE INFORMACION “E

INSTITUTO TECNOLOGICO DE BAHIA DE
BANDERAS

P PERSONAL DEL INSTITUTO
-S4 ALumnos

#8-  ASPIRANTES

AUTCHTIFICACION PARA ACCCSO AL SISTOMA
Trarochiee bos Zebon 2oersapandiest s

[Conrsin |

Ilustracidén 6 Captura de Pantalla del Sistema Integral de Informaciodn.
Fuente: Departamento de Centro de Informacidn.

E1 SITI cuenta con mbédulos para las diferentes jefaturas de departamento, docentes
y estudiantes. Los estudiantes pueden consultar las calificaciones parciales vy
finales, su horario y realizar la evaluacidédn docente entre otras funciones. Los
docentes asignan las calificaciones parciales y finales a través del SII y obtienen
la lista de alumnos inscritos y pueden consultar su horario.

Se continud el desarrollo del sistema de administracién de biblioteca mediante el
cual se lleva el inventario de libros con que cuenta el Centro de Informacidén, que
al 31 de diciembre de 2016 cuenta con 4217 libros y en 2201 titulos. También se
lleva el control de los préstamos a domicilio y desde su implementacidén en
septiembre de 2015 se tiene un registro de 1283 préstamos a estudiantes.
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Tlustracién 7 Asistencia por el a Centro de Coémputo
Fuente: Departamento de Centro de Informacidn

Estrategia 2.3. Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusién de los grupos
vulnerables

Lineas de accién

2.3.1. Asegurar la incorporacidén y atencidn de estudiantes con perspectiva
de género e inclusidén de grupos vulnerables

Dentro del programa de Tutorias se impulsa y da seguimiento a las actividades de
integracidén que permitan la inclusién en los estudiantes, grupos vulnerables y
situaciones especiales que requieran de atencidn personalizada. Estas actividades
se llevan a cabo coordinadas con el Departamento de Actividades Extraescolares,
mediante actividades sociales de integracién, conferencias focalizadas y charlas
directas en grupos con situacidén especial.

2.3.4. Fortalecer la infraestructura educativa acorde con las necesidades
de los grupos vulnerables.

En el 2016, para uso y comodidad de los estudiantes y docentes se dio mantenimiento
a 74 equipos de aire acondicionado y 48 equipos de ventilacidén de techo, con 1lo
cual las aulas climatizadas y en perfecto estado para la imparticién de docencia.
Se construyeron dos rampas para acceso a personas con capacidades diferentes, una

en el area de acuacultura y otra en el &rea de la cédmara hiperbarica, con lo cual
se mejora el acceso a las &reas del Tecnolébgico.

VI. Promover la formacion integral de los estudiantes

Estrategias

Estrategia 3.1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas
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Lineas de acci6n

3.1.1. Promover la ©participacién de estudiantes en actividades
deportivas y recreativas.

Como parte de la formacién integral de los estudiantes, se promovieron y se
desarrollaron actividades deportivas como: futbol, voleibol, basquetbol, natacidn,
acondicionamiento fisico, surf, ajedrez y yoga. De igual forma se fomentaron y
realizaron actividades recreativas como: senderismo y rallys. Permitiendo a
nuestros estudiantes desarrollar destrezas, hédbitos y habilidades, ademds de
competencias como el trabajo en equipo.

3.1.2. Incentivar la participacidén de los estudiantes en competencias
deportivas en diferentes disciplinas y ambitos.

A través de la diversidad de las actividades, considerando afinidades de 1los
estudiantes, se ha logrado que se incremente la participacidén de los mismos en los
diferentes eventos y actividades que desarrolla el Departamento, ademéds de crear
incentivos para participar en los eventos. En el Programa Institucional Anual 2016,
se alcanzd el 100% de la meta de estudiantes reconocidos por su talento deportivo.

3.1.3. Conformar equipos deportivos representativos del Tecnoldgico de
Bahia de Banderas.

El Departamento de Actividades Extraescolares logrd conformar cuatro equipos
representativos en las disciplinas de Futbol Varonil, Voleibol Femenil, Voleibol
Varonil y Basquetbol Varonil para 1llevar una delegacién de 40 estudiantes a
participar en el LX Evento Prenacional Deportivo de la Zona 5, realizado en la
Ciudad de Tequila, Jalisco.

Ilustracidn 8 Equipos representativos en las disciplinas de Voleibol Femenil y

Futbol Varonil.
Fuente: Departamento de Comunicacidén y Difusidn

3.1.4. Gestionar la incorporacién, formacidén y capacitacidén continua de
promotores y entrenadores deportivos.

Con el objetivo de diversificar las actividades se 1incorporaron tres nuevos
facilitadores para los talleres de futbol, musica, fotografia y yoga.

3.1.5. Promover la colaboracién con instituciones locales y nacionales,
para potenciar la participaciédn de estudiantes en actividades
deportivas y recreativas.

Como parte de la preparacién y el desarrollo del deporte en el Tecnoldégico de Bahia
de Banderas, el Departamento de Actividades Extraescolares gestiond la
participacidén de los equipos de Fuatbol, Voleibol (femenil y varonil) y Basquetbol
en juegos amistosos con instituciones como el Centro Universitario de la Costa (CUC
UDG), Personal de la 41® Zona Militar de Puerto Vallarta, CETMar No. 6, CONALEP
311 asi como el Tecnoldgico del Sur de Nayarit.
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Adicionalmente los equipos de Voleibol varonil y femenil participan en la Liga de
Voleibol de Puerto Vallarta.

3.1.6. Fomentar en los estudiantes y personal del Tecnoldgico de Bahia de
Banderas la cultura integral de la nutricién y el cuidado de la
salud, con especial referencia a la medicina preventiva.

A través de la actividad de Acondicionamiento fisico se fomentdé entre los
estudiantes y personal del Tecnoldgico de Bahia de Banderas, el cuidado de 1la
salud a través del ejercicio fisico. Los dias lunes, miércoles y viernes a las 7am
se desarrolld esta actividad donde participaron estudiantes y docentes.

3.1.7. Organizar y difundir eventos deportivos locales, regionales vy
nacionales.

Para el <cierre de las actividades complementarias en los dos semestres se
organizaron Torneos de Clausura con instituciones de educacidédn media superior, asi
mismo como parte de la preparacidén de nuestros estudiantes en las disciplinas
deportivas, se efectuaron partidos amistosos cada semana durante el semestre
agosto-diciembre 2016. Ademés se impulsd de manera importante la difusidén de eventos
deportivos como el Evento Prenacional y la Copa Deportiva de la Universidad Autdénoma
de Nayarit (UAN).

3.1.8. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de
actividades deportivas y recreativas.

Para contar con nuevos espacios para la actividad fisica, se instaldé un gimnasio
al aire libre, de igual manera con el objetivo de brindar espacios adecuados para
la préactica de actividades deportivas se pintaron las canchas de voleibol vy
basgquetbol.

La Subdireccién Administrativa, gestioné el mantenimiento de la cancha de
Basquetbol, reemplazando bloques de concreto inclinados, en la Cancha de Futbol se
pintaron las porterias, se instalaron redes y corte permanente del césped con lo
cual se mantienen los espacios deportivos del Tecnoldgico en buen estado.

Tlustracion 9 Cancha de Futbol rehabilitada

Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares

Estrategia 3.2. Impulsar la practica de las actividades culturales, artisticas y civicas

En los indicadores del PIA 2016 correspondiente al proyecto 17 Cultivando el Arte
se logrd el 100% de lo programado, debido a la variedad en la oferta de actividades
complementarias, la realizacidén de la semana cultural, el festival musical, de
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danza y exposicién de fotografia ademds de participar en eventos realizados en la
comunidad como ferias.

Lineas de acci6n

3.2.1. Promover la participacién de los estudiantes en actividades
culturales, artisticas y civicas en diferentes disciplinas vy
ambitos.

Uno de los objetivos del Tecnoldédgico de Bahia de Banderas, es brindar a sus
estudiantes una educacidén integral basada en la cultura, el arte y el civismo. Por
ello, Departamento de Actividades Extraescolares promovid con éxito las actividades
complementarias de: Danza Polinesia, Taller de Misica, Taller de Lectura Reflexiva,
Taller de Fotografia, Taller de Educacidén Ambiental y Ritmos Latinos.

De igual forma con la participacidén de toda la comunidad estudiantil se llevd a
cabo la Semana Cultural, con un festival de mGsica, danza y exposicién fotografica.
Ademéds se realizd un concurso de fotografia.

En cuanto a la parte civica, en el mes de febrero personal de la 41%. Zona Militar
de Puerto Vallarta, llevd a cabo el abanderamiento de nuestra escolta, quienes
participan en los Honores a la Bandera que se realizd en los actos civicos y eventos
oficiales del Tecnoldgico.

—— ‘ i ———
Tlustracién 10 Escolta del Tecnoldégico
Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares

3.2.2. Impulsar la organizacidén y difusién de eventos culturales,
artisticos y civicos.

Se organizaron las actividades de la Semana Cultural, Festival Dia de Muertos,
Concurso de Fotografia, Exposicidén Fotogréafica, ademds por primera vez y gracias a
las gestiones de apoyo de la Direccidén se asistidé el Evento Nacional de Arte y
Cultura del TecNM realizado del 10 al 14 de noviembre en la ciudad de Querétaro.
Donde el grupo de Danza Polinesia tuvo la oportunidad de presentarse en escenarios
importantes como el Parque Bicentenario, Jardin Zenea y el Centro Histérico de esta
ciudad.

3.2.4. Fomentar la cultura del aprecio a todas las expresiones de las bellas
artes universales.

En la Semana Cultural realizada del 19 al 21 de octubre de 2016, se
realizaron actividades de Teatro, Muasica y Danza, asi mismo se
montd una exposicidén fotografica en el pasillo central del edificio
de Docencia con material de estudiantes de todos los programas
educativos.

De igual forma se realizd el “Reto Todos Leemos”, con el objetivo de incentivar la
lectura, generar interés en los estudiantes por la literatura el 21 de octubre toda
la comunidad del Tecnoldégico de Bahia de Banderas participd en este reto. E1l reto
fué que durante una hora los estudiantes, docentes, directivos y personal de apoyo
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leyeran, con una participacidén de 69 estudiantes y 25 docentes. Por otro lado cada
semestre se promueve la actividad complementaria de Club de Lectura,, en el cual
se contd con un promedio de 23 estudiantes.

3.2.6. Conformar grupos culturales, artisticos y civicos representativos del
Tecnoldgico.

Se formalizé la Escolta Oficial del Tecnoldgico de Bahia de Banderas, el
abanderamiento estuvo a cargo de personal de la 41°%. Zona Militar de Puerto Vallarta.
Se logrd formar un equipo de estudiantes dedicados a la fotografia. Se fundd, como
resultado del Taller de Misica, un Grupo musical que participd en eventos realizados
en nuestro Tecnoldgico como la Posada Estudiantil. Por otro lado, el Grupo de Danza
Polinesia tuvo una participacién muy importante en eventos internos y externos,
sobresale el Evento Nacional de Arte y Cultura del TecNM en la ciudad de Querétaro.

3.2.7. Difundir y preservar las expresiones de las culturas indigenas, de
las tradiciones populares, y del arte urbano y comunitario.

Con la participacién en el Evento Nacional de Arte y Cultura del Tecnoldgico
Nacional de México, donde hay representaciones artisticas en musica, danza,
fotografia y artes plésticas, se logra gque nuestros estudiantes aprecien las
distintas formas de expresidén de arte y la cultura. A este evento asistieron méas
de 100 Institutos Tecnoldgicos del pais, con una participacién de casi 3000 personas
entre estudiantes y promotores culturales.

/ CCNOLOGICO MACKINAL D v

Tlustracién 11 Grupo de Danza
Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares

3.2.8. Gestionar la incorporacidén y formacidén de promotores e instructores
culturales, artisticos y civicos.

Como parte de los objetivos del Departamento de Actividades Extraescolares se asiste
a la Primera Reunidén de Equipo de Apoyo para las Actividades Culturales del TecNM
realizada en la Ciudad de México. Posterior a la capacitacién se compartid
informacién con los facilitadores de las diferentes actividades complementarias.
Durante el afio se incorporaron facilitadores para las actividades de fotografia,
misica y acondicionamiento fisico.

3.2.9. Promover la colaboracidén con instituciones locales y nacionales, que
fortalezcan la difusién de actividades culturales, artisticas vy
civicas en delTecnoldgico.

Se tuvo una relacidén directa con la Direccidn de Promocidén Cultural y Deportiva del

Tecnoldgico Nacional de México siendo parte de la Primera Reunidén de Apoyo Técnico
Cultural para la difusién de las actividades, artisticas.

|43



Tecnoldégico de Bahia de Banderas

Estrategia 3.3. Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la
sustentabilidad

Lineas de accién

3.3.1. Promover la cultura de la prevencidén mediante las Comisiones de
Seguridad e Higiene en el Trabajo.

Se instalaron 8 nuevos extintores con una capacidad de 4.5 KG en areas en las cuales
no habia métodos de extincidén de fuegos, ademds se colocaron 18 sefialamiento de
ruta de evacuacidén y sefializacidédn de ubicacidén de extintores.

Se realizd un simulacro de sismo, con la participacién de trabajadores, docentes,
alumnos y personas visitantes en el Tecnoldgico.

3.3.2. Impulsar y fortalecer la cultura de prevencién del delito, la
violencia y la adiccién a las drogas. Mediante un programa integral
que involucre los departamentos de promocidédn cultural y deportiva
y el departamento psicopedagdgico.

Con la gestidén de la Comisidén Seguridad e Higiene ante la Direccidén y con la
participacidén del Departamento de Recursos Financieros se realizaron compras de
equipo y material para prevencién de riesgos.

A su vez se realizd la semana de la salud, durante el mes de marzo con la finalidad
de promover actitudes responsables y del cuidado de la salud, lo cual implica una
sana convivencia, fomento a las actividades deportivas, atencidédn y prevencidn de
las adicciones y la violencia.

3.3.3. Promover protocolos de atencidén a la sociedad en situaciones de
emergencia y de desastres, para participar solidariamente con las
autoridades de los tres niveles de gobierno.

En el mes de diciembre se realizd un simulacro de sismo en el Instituto, en el cual
participaron estudiantes, trabajadores y visitantes, de igual forma para fortalecer
este rubro se llevd a cabo un curso de Proteccidédn Civil impartido a 20 docentes,
tanto en las instalaciones del Tecnoldgico, en las instalaciones de las oficinas
del Departamento de Proteccién Civil Municipal.

Ilustracidn 12 Curso de Capacitacidén de Proteccidn Civil
Fuente: Departamento de Recursos Materiales y Servicios.

3.3.4. Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender acciones que
contribuyan a mitigar el cambio climdtico a partir de la
implementacién 'y fortalecimiento del programa de Educacién
Ambiental Activo Comunitario.
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Estrategia 3.4. Fortalecer el desarrollo humano.

Lineas de acci6n

3.4.1. Fomentar la préactica de los valores universales e
institucionales.

Se participd con la asociacién civil ECOBAC en el evento Ballenarte con 15 talleres
ambientales durante el mes de Marzo.

En el marco de la Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia se realizaron los
talleres de Reciclaje y platicas de composta y viverismo.

Se llevaron a cabo cinco jornadas de pléaticas en Instituciones de nivel medio
superior y nivel medio: en la Preparatoria 10 de Valle de Banderas, en el Centro
de Estudios Tecnolbégicos del Mar de la Cruz de Huanacaxtle y en la escuela
Telesecundaria de la Cruz de Huanacaxtle; con la actividad de Reciclaje de Vidrio
y Pet, .

Se participd durante todo el afio, en sesiones mensuales, con el programa de educacidédn
ambiental municipal, con el Programa de Investigacién y Medio Ambiente.

3.4.2. Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la sana

Ilustracidén 13 Taller de Reciclaje y Practica de composta y viverismo.
Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares.

convivencia y la erradicacién de conductas antisociales.

Dentro de la campafia de valores que se tuvo en el mes de mayo de 2016, se abordaron
los valores de respeto y tolerancia. A través de actividades como la celebracién
del Dia del Estudiante y la Posada los estudiantes buscamos la sana convivencia
dentro del Instituto Tecnoldgico y fuera de el con el objetivo de que las actitudes
se trasladen al contexto social. En todas 1las actividades realizadas por el
Departamento de Actividades Extraescolares se motiva para el trabajo y la sana
convivencia.

3.4.3. Promover la participacién de los estudiantes en las convocatorias
con enfoque social Desarrollar las competencias interpersonales y
ciudadanas de los estudiantes.

Con la promocidén de diferentes convocatorias relacionadas como ViveConciencia o
programas como “Ver Bien para Aprender Mejor”, ademas del impulso de la Carta de
la Tierra se promueve la participacién de los estudiantes, y se trabaja en el
desarrollo humano, para hacer conciencia de la importancia de la solidaridad y el
aspecto social en cada acto personal.
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Asi mismo en el marco del Dia de la Tierra se organizd la “Caravana de la Tierra”
con el objetivo de concientizar a la poblacién sobre la importancia del cuidado y
preservacién de nuestro planeta.

Por otro lado los estudiantes en el marco del Programa “Limpiemos nuestro México”,
35 estudiantes y docentes participaron en la limpieza de la Playa “La Manzanilla”.

VII. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion

Estrategias

Estrategia 4.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas con enfoque
en la vocacion productiva de las regiones

Lineas de accién

4.1.1. Promover la sinergia colaborativa interinstitucional para
impulsar el madximo aprovechamiento de las capacidades cientificas
y tecnolégicas del Tecnoldgico de Bahia de Banderas.

Se firmaron 22 convenios de colaboracidén, de los cuales el 63% se firmaron con el
sector privado, un 20% con el sector educativo y un 18% con el sector publico. Se
firmaron convenios con otras instituciones de nivel superior como son el Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Coacalco, la Universidad Autdédnoma de Baja California Sur
y la Universidad de Guadalajara, con las cuales se establecieron las bases para el
desarrollo de proyectos e investigacién cientifica, residencias profesionales y
servicio social.

4.1.2. Fortalecer 1los mecanismos de vinculacidén vy colaboracién del
Tecnoldégico de Bahia de Banderas con otras instituciones de
educacién superior, centros de investigacién y deméds organismos
nacionales e internacionales.

En lo que se refiere a centros de investigacidén, uno de los convenios mads importantes
es con el Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste S.C. Unidad Nayarit
(UNCIBNOR), con quien se trabajdé en el desarrollo de proyectos de investigacién
cientifica y en residencias profesionales en beneficio de los estudiantes del

Tecnoldgico.
Tabla 11 Acuerdos de colaboracidén firmados durante el 2016
No. Empresa Sector Tipo Vigencia
Inicio
termino
1 Tecnoldégico de Educativo Investigacidn 01/03/2016 01/03/2021
Estudios Superiores de cientifica y
Coacalco tecnoldégica, servicio
social y residencias
profesionales
2 Conalep 311 Educativo Investigacidn 25/02/2016 25/02/2019
cientifica y
tecnolédgica,
capacitacién y
asistencias técnica,
Servicio Social y
Residencias
Profesionales
3 Universidad Autdénoma Educativo Residencias 25/08/2016 25/02/2019
de Baja California Sur profesionales
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4

10

11

12

13

14

15

16

Universidad de
Guadalajara (CUC)

Ejido Gobernador
Sebastian Allende

Ruta Huasteca
Expeditions

Dolphin Adventure

Sistemas Productivos
Rurales de Jamapa,
S.C. de R.L.

Marlins Natacién

Rvc México Vacation
Club (Hotel Raintree
Regina)

Servicios Corporativos
Altabrisa, SA de CV.

Hotel Buenaventura

Pm Expeditions S.A. de
CoVo

Vista paraiso

Rancho Ecoturistico
Playa Grande S.P.R. de
R.L.

Raftravel Agencia de
Viajes

Rancho Paraiso

Expo Vacation S.A. de
C.V.

Cibnor

Hotel Armida

Educativo

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico

Publico

Investigacidn
cientifica y
tecnolbgica,
capacitacién y
asistencias técnica,
Servicio Social y
Residencias
Profesionales
Investigacidn
cientifica y
tecnolégica,
capacitacién y
asistencia técnica,
residencias
profesionales.
Investigacidn
cientifica y
tecnolégica,
Residencias
Profesionales
Investigacién
cientifica y
tecnolébgica,
Residencias
Profesionales
Residencias
profesionales

Residencias
profesionales

Investigacidn
cientifica y
tecnolébgica,
capacitacién y
asistencia técnica,
Residencias
Profesionales
Residencias
profesionales

Programa de formacién
dual
Investigacidn
Cientifica y
Tecnoldbégica;
Residencias
Profesionales
Residencias
profesionales
Residencias
profesionales

Residencias
profesionales
Residencias
profesionales

Residencias
profesionales

Investigacidén
cientifica y
tecnolégica, movilidad
estudiantil, Servicio
Social y Residencias
Profesionales
Investigacidén
cientifica y
tecnolbgica,
capacitacién y
asistencias técnica,
Residencias

27/09/2016

09/03/2016

03/05/2016

20/06/2016

30/07/2016

12/09/2016

07/09/2016

06/10/2016

11/10/2016

06/10/2016

17/10/2016

12/09/2016

01/12/2016

07/12/2016

07/12/2016

15/03/2016

25/02/2016

25/02/2018

09/03/2019

03/05/2019

20/06/2019

30/07/2019

12/09/2019

07/09/2019

06/10/2019

11/10/2019

06/10/2019

17/10/2019

12/09/2019

01/12/2019

07/12/2019

07/12/2019

15/03/2019

25/02/2018

| 47



Tecnoldégico de

17

18

Bahia de Banderas

Profesionales,

estancias.
Zoolégico "Miguel Publico Residencias 25/10/2016 25/10/2019
Alvarez del Toro" profesionales
Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas
Secretaria del Medio Piblico Residencias 07/11/2016 07/11/2019
Ambiente y Recursos profesionales

Naturales de Morelos
Fuente: Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculaciodn.

M Publico M Privado Educativo

Ilustracidén 14 Acuerdos de colaboracidén por sector firmados durante 2016

Fuente: Departamento de Gestidn Tecnoldgica y Vinculacidn.

Beneficios de los convenios de colaboracién:

El establecimiento de convenios de colaboracidén permitid llevar a cabo actividades
de forma conjunta y/o colaborativa como las siguientes:

4

4

Establecimiento de redes para el desarrollo de la investigacién y desarrollo
interinstitucional.

Los estudiantes del Tecnoldbdgico llevaron a cabo proyectos relacionados con
su ambito educativo, en empresas de la regidén; lo cual permitid a las empresas
hacer méds eficientes los procesos productivos, mejorar su organizacidn
interna, eficiencia en costos o reduccidén de emisiones de contaminantes. E1
impacto para los estudiantes fué la préctica constante y el conocimiento en
diferentes aspectos del A&area productiva, a la cual se deberadn enfrentar
cuando egresen.

Realizacién de proyectos de educacidén continua; lo cual mediante la
colaboracién interinstitucional permitidé la capacitacidén y certificacidn de
trabajadores del sector turismo.

Se llevaron a cabo proyectos de investigacién cientifica, de colaboracién
académica, de estadias, de residencias profesionales y servicio social; 1lo
cual permitid fortalecer el proceso educativo y su pertinencia.

Se realizdé la certificacidén de competencias de trabajadores de diferentes
empresas de la regidén, mediante la firma previa de convenios con cada una de
ellas y con los organismos empresariales mads importantes de la zona como son
la Asociacidén Restaurantera de la Riviera Nayarit A.C. y la Asociacidén de
Hoteles y Moteles de Bahia de Banderas A.C.

Estrategia 4.2. Impulsar la formacidn de recursos humanos de alta especializacion en
investigacion y desarrollo tecnoldgico

| 48



Tecnoldégico de Bahia de Banderas

Durante este afio se consolido la wvinculacidén con el Instituto Tecnoldgico de
Mazatlan con la finalidad de iniciar el Posgrado de Maestria en Pesquerias
Sustentables. En el mismo se inscribieron personal docente y administrativo, asi
como Docentes investigadores que participaran como docentes del programa.

Lineas de accién

4.2.2. Impulsar el ingreso, permanencia y evolucidén del personal docente
en el Sistema Nacional de Investigadores.

Como resultado de la actividad académica y de investigacidén la Dra. Patricia Salazar
Silva es reconocida por el Sistema Nacional de Investigadores como profesor SIN
Nivel 1. Asi mismo con el ingreso de profesores a la Maestria en Ciencias en
Pesquerias Sustentable se visualiza a futuro el incremento de profesores en el
Sistema Nacional de Investigadores.

4.2.4. Apoyar proyectos para incentivar el desarrollo de talento creativo e
innovador.

El Tecnolbégico de Bahia de Banderas fue punto de transmisidén de la Semana Nacional
del Emprendedor, en donde se difundieron conferencias, eventos especiales, cursos
y talleres. En la Semana Nacional del Emprendedor se congregan las ideas, suefios,
planes, iniciativas, proyectos, alianzas, negocios y sobre todo, oportunidades de
negocio. En dichas transmisiones se tuvo una asistencia de 218 estudiantes a las
10 conferencias siguientes:

Tabla 12 Asistentes a las conferencias de la Semana Nacional del Emprendedor

Conferencia Conferencista Empresa Asistencia
Innovacién y Disrupcidn Francisco Sordo UBER México 51
que transforman Ciudades. Technology &
Software S.A.
del €. V.

El proceso de Crecimiento Daniel Chéavez Vidanta 25
y Generacién de Riqueza (transmisidn en
con Sentido Social. vivo)
Siete pasos que guiaréan a Rodrigo Herrera Genomma Lab 22
tu empresa hacia un Aspra
mercado global
Emprende aqui y alléa: E1 Mtra. Sofia Secretaria de 11
potencial Innovador vy Orozco Aguirre Relaciones
Empresarial de la Exteriores
Didspora Mexicana.
Videojuegos: La clave del Lic. Mario Egdar Electronic Arts 6
Emprendimiento en AR/VR. Valle Reyes Inc
Liderazgo Empresarial Ricardo Salinas Grupo Salinas 27
para el Siglo XXI. (Transmisién en

Vivo)
Innovacidén para el Alejandro Ramirez Cinepolis 15
Crecimiento (Transmisidn en

vivo)
Si no encuentras la chamba Rafael Fernandez GoDaddy 31
que quieres, jCréalal!l. MacGregor
El Talento de un Mexicano Arturo Machuca Ellington 25
en la Industria Airport and
Aeroespacial Houston
Norteamericana. Spaceport
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Encuentra tu lugar en la Blake Irving GoDaddy 5
cambiante naturaleza del (Transmisidn en
trabajo. Vivo)

TOTAL 218

Fuente: Departamento de Gestidén Tecnoldégica y Vinculacidn
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Estrategia 4.4. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgicay de
innovacién

Lineas de accién

4.4.1. Actualizar y dar mantenimiento a la
software utilizados para fines

tecnoldégica y de innovacién.

infraestructura, equipo vy
de investigaciédn

cientifica,

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios realizd mantenimiento preventivo
y correctivo segun lo siguiente:

No.

Tabla 13 Programa de Mantenimiento Preventivo

Actividades

11
12

13

No.

Poda de Areas Verdes

Pintura en cubiculos de Edificio
Administrativo

Mantenimiento a Aires Acondicionados
Mantenimiento de Cloro en Tinaco de Cafeteria
Verificacién de Impermeabilizante

Pintura en Aulas

Pintura en Pdrticos

Pintura en Laboratorios

Verificacién de Instalaciones Eléctricas
(tableros y circuitos)

Verificacién de Tuberia Hidraulica en
Laboratorios y Sanitarios.

Pintura en Barda Perimetral

Verificar mantenimiento de Vehiculos Acuaticos
y Terrestres

Verificar mantenimiento de Vehiculos
Terrestres

X X X X
X X
X
X
X
X X

Fuente: Departamento de Recursos Materiales y Servicios.

Tabla 14 Mantenimiento Correctivo

Actividades

X X
X
X
X
X
X
X
X

14

15

16
17

18

19

20

21

22

23

24

Fuga de agua en mesa de trabajo en
laboratorio de microbiologia

Cambio de cartuchos de 100 amps en
compresor de buceo.

Fuga de agua en llave de cancha de futbol.
Reparacién de puerta de entrada en
laboratorio de Ciencias Béasicas.
Reparacién de aire acondicionado en
laboratorio de Ciencias Béasicas.
Reparacién de llaves de tarjas en
laboratorio de Ciencias Bésicas.
Reparacién de lémparas de alumbrado en
laboratorio de c. Béasicas.

Reparacién de fuga en mingitorio de
sanitario del edificio Administrativo.
Reparacién de léamparas en edif.
Administrativo.

Reparacién de aire acondicionado en edif.
Administrativo.

Reparacién de fuga en sanitario de mujeres
en edificio Administrativo.
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25 Fuga en tinacos de laboratorio de X
acuacultura.
26 Reparacidén de aire acondicionado en X
cubiculo de Laboratorio De ecologia.
27 Reparacién de linea telefénica en cubiculo X
de planeacién.
28 Fumigacién contra termita. X
29 Habilitar aire acondicionado de caseta en X
almacén.
30 Reparar de sistema De drenaje y fuga de X
agua en mesas de laboratorio microbiologia.
31 Reparacién de fuga en aire acondicionado en X
oficina de registros Recursos Humanos.
32 Fuga de agua en taza de w.c. en edificio de X
aulas.
33 Fuga de agua en fluxdémetro en sanitario de X
aulas.
34 Reparacidén de 4 equipos en laboratorio de X
microbiologia.
35 Reparacién de fuga de agua en mesa en X
laboratorio de microbiologia.
36 Reparacién de aire acondicionado y cable de X
cafién en aula e2.
37 Instalacién de llaves para area de X
hidroponia.
38 Instalacién de contactos eléctricos para X
equipo de acuacultura.
39 Construccidén de tubos para cancha de X
voleibol.
40 Reparacién de remolque. X
41 Reparacién de 3 aires acondicionados en X
aulas (e2, d2 y d5).
42 Pintura amarilla de machuelos. X
43 Reparacién de aire acondicionado en X

laboratorio de boténica.

44 Pintura del aula de equipo de acuacultura. X

45 Cambio de lamparas en acuacultura. X

46 Pintura de pasamanos en escaleras de X

laboratorio.

47 Pintar herreria de acuacultura. X

48 Fabricacidén de tapas para registros X
faltantes.

49 Reparacién de piso azulejo en aula d3. X

50 Reparacién de cuerdas dafiadas de columpios. X

51 Reparacidén de piso azulejo en buceo. X

52 Eliminacién de tablaroca en exaula de X
maestros (aula db).

53 Instalacién de tablaroca para dividir X

cubiculo de subdireccidén de planeacidn.
Fuente: Departamento de Recursos Materiales y Servicios.

Durante todo el afio se did mantenimiento a las &areas verdes del Instituto, tanto
interno como externo, con lo cual la mejora visual es continua.

Gracias a los apoyos y gestiones por parte de la Direccidén y del departamento de
Recursos Financieros, se dié mantenimiento a equipos y material de seguridad para
el personal del &rea de Servicios Generales como son botas de trabajo y uniformes
para los trabajadores.

Se habilitaron los sardineles de los laboratorios de Microbiologia y Ciencias
Bésicas, asi como la del &rea de reactivos de Microbiologia.

En el mes de Diciembre se habilitaron 20 m lineales de machuelo en el &rea cercana
al edificio académico para la seguridad de los estudiantes y trabajadores del

Instituto.

Se equipd el edificio de docencia, éste da servicio a los estudiantes y docentes
del Instituto, el equipo que se instald es:
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Tabla 15 Equipamiento de Edificio de docencia

No. Descripcion de equipamiento
63 Computadoras con procesador de 3.6 GHz, 8 GB de memoria RAM, disco duro
de 1 TB y monitor de 23 pulgadas y licenciamiento de Microsoft Windows
y Microsoft Office.
3 Impresoras laser monocromdticas.
2 impresoras laser a color.
5 Video Proyectores
100 Sillas acojinadas
1 Recibidor
2 Bancos acojinados
16 Gondolas porta libros
4 Gondolas porta revistas
13 Escritorios para tres computadoras
2 Escritorios para dos computadoras
1 Kit de Telefonia IP con 12 telefonos
2 Podium Electronicos con bocina
16 Mesas de trabajo
15 Escritorios en tipo “L”

Fuente: Departamento de Centro de Informacidn.

Tlustracion 15 Centro de Computo y Biblioteca
Fuente: Departamento de Centro de Informacidn

El equipo se instalé en centro de cédmputo, biblioteca, sala de capacitacidn, sala
de titulacidén y cubiculos del edificio de docencia. El mantenimiento de la
infraestructura de cdédmputo se realiza de forma semestral.
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VIII. Consolidar la vinculaciéon con los sectores publico, social y
privado

Estrategias

Estrategia 5.1. Fortalecer los esquemas de vinculacién institucionales

Lineas de accion

5.1.1. Consolidar el Consejo de Vinculacién del Tecnoldbgico de Bahia de
Banderas.

El consejo de Vinculacidén estéd consolidado, mediante él se mantiene el vinculo de
la pertinencia de los programas educativos del Tecnoldédgico de Bahia de Banderas
con los diferentes sectores de la sociedad. Este se conforma por representantes de
los sectores publico, social y privado de la regidén y del Estado de Nayarit; el
cual realizdé 3 reuniones ordinarias, con una participacidén promedio de 15 miembros
en cada sesién, en las cuales se abordaron las siguientes temdticas:

Acreditacidén y reacreditacidén de los Programas Educativos actuales.
Programas de becas del Instituto Tecnoldgico.

Pertinencia de las carreras futuras.

Evaluacién de los programas trasversales como el Programa de Formacién Dual,
la Entidad de Certificadora de Competencias y los Servicios Externos.

Se creb6 el sub-comité de Formacidén Dual de Aprendices Calificados con la
finalidad de evaluar los avances del Modelo Dual, con el cual se fortalece
el modelo mediante el involucramiento de los sectores publico, social vy
privado.

v El Consejo de Vinculacién permitié también contribuir a la gestién del
aprendizaje por competencias del personal de empresas de la regidén mediante
la capacitacién a través de la Entidad Certificadora de Competencias (ECE)
del IT Bahia de Banderas y de su centro evaluador de competencias.

ASANENRN

AN

El Consejo de Vinculacidén incluye representes de las dos asociaciones de empresarios
mas importantes de la regidén, como son la Asociacidédn Restaurantera de Riviera
Nayarit AC y la Asociacidén de Hoteles y Moteles de Bahia de Banderas, asi como
instituciones publicas representativas a nivel estatal como la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social de Nayarit e instituciones a nivel municipal como la
Direccidén de Educaciédén, Cultura y Deporte del Municipio de Bahia de Banderas, la
Direccidén de Turismo, la Direccidén de Desarrollo Rural, Agropecuario y Pesquero y
organismos sociales como la Federacidén de Trabajadores de Bahia de Banderas.

' 1 IV 'E =
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Tlustracidén 16 Reunidn del Consejo de Vinculacidn
Fuente: Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculacidn
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5.1.2. Asegurar la vinculacidén con las asociaciones vy colegios de
profesionales, pertinentes a la oferta educativa.

Uno de los beneficios de los convenios de colaboracidén consiste en formalizar vy
consolidar el proceso de vinculacidn y cooperacién entre el Instituto Tecnoldgico
de Bahia de Banderas y los sectores publico, social y privado de la regidn.

Se establecieron convenios con organismos de la regidén para el trabajo conjunto,
como son: asociaciones civiles, sociedades de produccibén rural, cooperativas vy
ejidos, quienes requieren la realizacién de proyectos en diferentes areas asi como
el apoyo de estudiantes en residencias profesionales.

Los organismos mas relevantes con los que se firmaron convenios son: Ejido
Gobernador Sebastidn Allende, Sistemas Productivos Rurales de Jamapa, SC de RIL,
Rancho Ecoturistico Playa Grande SPR de RL.

5.1.3. Establecer mecanismos de vinculacién con los gobiernos municipales,
estatales y federal que fortalezcan el proceso educativo y su
pertinencia.

El acuerdo de colaboracidén méds trascendente es el que se firmdé con el Centro de
Investigaciones Bioldgicas del Noroeste S.C. Unidad Nayarit (UNCIBNOR), con quien
se trabaja de forma importante para el desarrollo de proyectos de investigacidn
cientifica asi como en la canalizacién de estudiantes para residencias
profesionales.

Por otro lado, se consolidan los trabajos con el Consejo Nacional de Normalizacidén
y Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER), mediante 1la Entidad
Certificadora y Evaluadora de Competencias (ECE) del Instituto Tecnoldgico de Bahia
de Banderas. Se capacitaron, evaluaron y certificaron a 20 trabajadores del sector
turismo de la regidn.

5.1.4. Fortalecer mecanismos de vinculacidén con los diferentes sectores de
la iniciativa privada.

Para fortalecer la vinculacion con la iniciativa privada, se trabajé con el Programa de Formacion Dual de
Aprendices Calificados, la certificacion de competencias profesionales a través de la ECE, asi como el
establecimiento de acuerdos de colaboracion para Residencias Profesionales, visitas a empresas, entre otros.
Como se mencion6 la mayor parte de los convenios firmados fueron con la iniciativa privada, lo que fortalecio
las relaciones con este sector de la economia.

Visitas a empresas

Se impulsaron las relaciones con el sector privado, lo cual se refleja en el
incremento considerable de las visitas a empresas por parte de estudiantes vy
docentes del Tecnoldgico. Se realizaron 91 visitas, participando estudiantes de
todos los programas educativos, muchos de los cuales realizaron més de una visita,
por semestre.
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41
36
31 ERH
26
21
16
11
6

1
Biologia Ambiental Admon Turismo

18 18

Tlustracidén 17 Visitas a Empresas por Carrera
Fuente: Departamento de Gestidn Tecnoldgica y Vinculacidn

Como se puede observar en la tabla anterior, las visitas a las empresas se
conformaron de la siguiente forma: Lic. En Biologia con 35 visitas, Lic. Turismo
con 20, la Lic. Administracidén e Ingenieria Ambiental con 18 visitas cada una.

Ilustracidén 18 Estudiantes participantes en las visitas a Programas Educativos
Fuente: Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculacidn.

En la tabla anterior observa que el Programa que realizdé mads visitas en cuanto a
nimero de estudiantes fue la Licenciatura en Biologia con 98, seguida por la
Licenciatura en Turismo con 43 estudiantes; quienes realizaron visitas a diferentes
empresas de la regién y de otros estados de la republica.

5.1.5. Fortalecer los mecanismos de vinculacidén con las instituciones de
educacién superior para aprovechar de manera 6ptima la
plataforma de educaciédn superior de los estados y las
regiones del pais.

Se firmaron 22 convenios de colaboracién, de los cuales el 20% se realizd con el
sector educativo. Se firmaron con el Tecnoldgico de Estudios Superiores de Coacalco,
la Universidad Autdénoma de Baja California Sur y la Universidad de Guadalajara,
con las cuales se establecieron las bases para el desarrollo de proyectos e
investigacidén cientifica, residencias profesionales, servicio social, entre otros.
Asimismo, se trabajd en el establecimiento de relaciones con otros Institutos
Tecnoldgicos del pais con gquienes se promueven los procesos de evaluacidén vy
certificacidén de competencias profesionales.
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Tlustracidén 19 Firma acuerdos de colaboracidén con Instituciones Publicas.
Fuente: Departamento de Gestidn Tecnoldgica y Vinculacidn.

5.1.6. Fortalecer la vinculacién y cooperacidn entre institutos y centros
del TecNM en todas las &reas del quehacer institucional.

Se impulsd la vinculacidn entre el IT Bahia de Banderas y otros institutos y centros
del TecNM, a través de los procesos de certificacidn y evaluacidén de competencias,
promovido por la Entidad Certificadora y Evaluadora de Competencias (ECE), con lo
cual durante el 2017 se consolidarédn los trabajos programados de evaluacidén vy
certificacidén de competencias del CONOCER.

Estrategia 5.3. Impulsar la transferencia de conocimiento y de desarrollo tecnoldgico al sector
productivo

Lineas de acci6n

5.3.1. Difundir y comercializar los productos generados en la investigaciédn
cientifica y tecnoldgica.

Reunién Estatal de Intercambio de Experiencias Exitosas en Desarrollo Rural
Sustentable RENDRUS 2016.

Para difundir y fomentar el desarrollo tecnoldégico y la economia de la regidén se
llevdé a cabo en las instalaciones del Tecnoldgico la XXI Reunidén Estatal de
Intercambio de Experiencias Exitosas en Desarrollo Rural Sustentable, 1la cual
promueve el Gobierno del Estado de Nayarit, la SAGARPA y la Red Nacional de
Desarrollo Rural Sustentable (RENDRUS). Los grupos de productores, organizaciones,
personas fisicas y morales que realizan actividades en el medio rural, expusieron
sus proyectos y productos, con el objetivo de promover el intercambio de
conocimientos y experiencias entre los productores del sector rural y buscar su
fortalecimiento a través de la vinculacién con instituciones de investigaciédn,
educacidén superior y dependencias puUblicas y/o privadas.

En la etapa local se presentaron un total de 35 proyectos, se seleccionaron a los

10 mejores de los cuales los tres primeros representaron al estado de Nayarit en
el Evento Nacional celebrado en Bahia de Banderas en el mes de noviembre.
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Tlustracién 20 RENDRUS Etapa Regional

Fuente: Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculaciodn.

En el RENDRUS etapa Nacional, el Tecnoldégico participdé en la organizacién, con la
participacién de 49 estudiantes y 20 docentes quienes realizaron tareas de
coordinacidén, presentacidn, moderacidn y asesoramiento a los participantes.

Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia

En el mes de octubre se llevdé a cabo la XXIII Semana Nacional de Ciencia vy
Tecnologia, con la participacidén extraordinaria de planteles de nivel bédsico, medio
superior y superior.

Al evento acudieron un total de 12 instituciones de la regidén de las cuales una fue
de nivel superior, nueve de medio superior y tres de basico. Con una participacién
activa de 35 docentes y 86 estudiantes del Tecnoldgico apoyando en la conduccién,
presentacién, imparticién de conferencias, talleres y atencidén en las visitas
guiadas. Se realizaron 24 conferencias, seis talleres, 187 visitas guiadas y 195
practicas guiadas para atender a un total de 4,630 asistentes

Tabla 16 Eventos realizados en la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia

Nombre de 1la No. de Actividades Asistentes
actividad

Programadas Realizada Secundarias Bachillerat Publico en TOTAL

s o o General
equivalent
e

Conferencias 22 24 237 490 42 769
Demostracién 1 1 10 15 2 27
Inauguracién 1 1 37 52 4 93
Talleres 5 6 189 54 6 249
Visitas 75 187 1966 293 30 2289
guiadas
Practicas 75 195 1036 155 12 1203
guiadas
Totales 180 415 3475 1059 96 4630

Fuente: Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculacidn.

Las conferencias fueron impartidas por 12 docentes del Tecnoldégico, dos provenientes
del Centro Universitario de la Costa, seis estudiantes del Tecnoldgico; asi mismo
se contd con la participacién de la CONANP para la realizacidédn de dos talleres de
Educacién Ambiental, y cuatro docentes del Tecnoldgico quienes impartieron los
talleres de: Elaboracidén de Solucidédn EM: Una Practica Verde de Impacto Global y
Reciclarte.

Las instituciones que participaron como asistentes con sus estudiantes y docentes
fueron:
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Tabla 17 Instituciones participantes en la XXIII Semana Nacional de Ciencia y

Tecnologia

» CETMAR NO. 6. > PEACE

» CONALEP 311 » CBETIS 68

» CECYTEN NO. 1 » Secundaria General No. 39 Fray
Junipero Serra

» PREPARATORIA DEL VALLE » Telesecundaria Juan Alvarez

» CONALEP 75 » Preparatoria Agustin Yafiez

» PREPARATORIA NO. 10 UAN » Preparatoria Regional Puerto Vallarta
UDG

» CONALEP 257

Fuente: Departamento de Gestidn Tecnoldgica y Vinculacidn.

Los estudiantes de nivel secundaria tuvieron una mayor participacién con un 75% de
asistentes, el 23 % correspondidé a nivel preparatoria y solo el 2% fueron personas
del publico en general.

Ilustracidén 21 Asistentes a los eventos de la SNCyT.
Fuente: Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculacidn.

5.3.4. Gestionar y generar proyectos que respondan a las necesidades de
desarrollo tecnoldédgico gque involucren la inversidén publica vy
privada.

Camara Hiperbarica

La cémara hiperbérica fue puesta a disposicidén de la poblacidn en general con fines
terapéuticos, wutilizada principalmente para aquellos que sufren enfermedades
degenerativas, como la diabetes, aunque también se utiliza con fines estéticos o
de revitalizacidén del organismo.

Se ofrecid servicio de Oxigenacidédn Hiperbdrica al plblico en general de la regidn.
Se realizaron un total de 359 terapias, se atendieron diferentes padecimientos,
como: pie diabético, insomnio, artritis, ulceras varicosas, estrés y descompresidn
por inmersidn.
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ITlustracioén 22 Sésién-Herbarica
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Fuente: Departamento de Comunicacidén y Difusidn.

5.3.5. Generar el portafolio tecnoldédgico derivado de los proyectos que
participan en el Evento Nacional de Innovacidén Tecnoldgica.

Para fomentar una cultura de la innovacién y emprendimiento en el Tecnoldgico se

participd en el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica.

Se mejord
la participacion de afios anteriores,

yva que para la etapa local se registraron 5
proyectos que involucrdé a 17 estudiantes de los diferentes Programas Educativos
del Tecnoldgico. Los proyectos fueron los siguientes:

Eco Butts, Quelele Magic,
Bottle Bahia,

Energia Fotovoltaica y Produccidén de Insectos.

Ilustracidén 23 ENEIT etapa local
Fuente: Departamento de Comunicacidén y Difusidn.
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Fueron dos los proyectos que accedieron a la etapa regional, del Evento Nacional
Estudiantil de Innovacidén Tecnoldgica 2016, el cual se llevd a cabo en la ciudad
de Pabellén de Arteaga, Aguascalientes. Los proyectos finalistas para la etapa
regional fueron: El proyecto ecoturistico Quelele Magic y Eco Butts, en donde se
tuvo una destacada participacidén y, por primera vez, se obtuvo el pase directo a
la etapa Nacional con el proyecto ecoturisitico Quelele Magic, quien obtuvo el
segundo lugar de la categoria Servicios en la etapa regional.

Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnolégica 2016, ENEIT, Etapa Nacional

La etapa nacional del ENEIT, se llevdé a cabo en la ciudad de Pachuca Hidalgo, el
Tecnoldgico participd con el proyecto ecotorisitico Quelele Magic. Los estudiantes
participantes obtuvieron buenas experiencias y aprendizaje; tuvieron la oportunidad
de observar la gran cantidad y calidad de proyectos que presentan los Tecnoldgicos
en dicho evento nacional, lo cual fortalecid en ellos el espiritu emprendedor y de
liderazgo proactivo.

Ilustracién 24 ENEIT Etapa Nacional

Fuente: Departamento de Comunicacidén y Difusidn.

Estrategia 5.4. Desarrollar el talento emprendedor y la creaciéon de empresas de base
tecnoldgica

Lineas de acci6n

5.4.2. Consolidar el Consejo de Vinculacién de incubacién del Tecnoldgico
de Bahia de Banderas, orientado al desarrollo tecnoldgico y la
innovacién.

El Consejo de Vinculacién de incubacién del Tecnoldgico, se encuentra en
consolidacién. Como parte de los procesos de incubacién que se llevaran a cabo en
el Centro de Incubacién e Innovacidn Empresarial del Tecnoldgico de Bahia de
Banderas (CIIE), se contempla la integracidén del Comité de Vinculacién de Incubacidn
(CVI) para el ano 2017, el cual estard conformado por la parte académica,
empresarial y gubernamental de la regidén. La parte académica estard representada
por un docente-consultor y un directivo del Tecnoldgico, ademds del coordinador
del CIIE; en la parte empresarial se invitard a un representante de la Asociaciédn
Restaurantera de Riviera Nayarit AC y uno de la Asociacidén de Hoteles y Moteles de
Bahia de Banderas; mientras que el sector publico estard representado por la
Direccidén de Desarrollo Econdédmico del Ayuntamiento de Bahia de Banderas, integrando
también otras direcciones del Ayuntamiento dependiendo de los tipos de proyectos
que se evaluen.

Todos los proyectos que se registren en el Centro de Incubacidén e Innovaciédn
Empresarial del Tecnoldégico a partir del ejercicio 2017, deberdn pasar por un
proceso de revisidn, andlisis y aprobaciédn en su caso por parte del Comité de
Vinculacién de Incubacidén, quien deberéd sesionar cada que se requiera, en virtud

|61



Tecnoldégico de Bahia de Banderas

de las necesidades del CIIE. El1 Comité deberd, ademads de aprobar o no los proyectos,
emitir sugerencias para llevar a cabo los procesos de incubacidén de cada proyecto
y desarrollo de las nuevas empresas de una forma adecuada; otra de sus funciones
serd seleccionar y proponer de entre los empresarios de prestigio de la zona o
entre los propios docentes del Tecnoldégico, a tutores para el acompafiamiento de
los emprendedores durante el primer afio de operacidén de su nueva empresa.

5.4.3. Operar el Centro de Incubacidén e Innovacidén Empresarial para
incrementar la creacién de empresas, preferentemente de base
tecnoldgica y con enfoque a la economia azul.

Se impartidé el curso - taller “Incubacidén en linea: Crea tu empresa 2016”7, teniendo
como objetivo orientar a los participantes en el programa de incubacién en linea
del INADEM para gque obtengan su diploma y puedan participar en las distintas
convocatorias para jévenes emprendedores. En el curso-taller se desarrollaron los
siguientes médulos y actividades:

Tabla 18 Moédulos y actividades del curso “Incubacidn en linea: Crea tu empresa

Médulo Nombre Actividades
realizadas/productos
obtenidos

Modulo 1 Crea tu empresa FODA

Diagnéstico emprendedor
Médulo 2 Cémo hacer un plan de negocios Propuesta de valor
Estudio de mercado
Modelo de negocios
Médulo 3 Recursos para operar tu negocio Costos y utilidades
Fijacién de precios

Tramites para un negocio

Médulo 4 Cémo obtener crédito en un banco Proceso para obtener el crédito
joven
Médulo 5 Evaluacién final Resumen ejecutivo

Modelo canvas
Plan puesta en marcha
Plan financiero

Solicitud de crédito - crédito
joven (ejercicio de conocimiento)

Fuente: Departamento de Gestidn Tecnoldgica y Vinculacidn

Participaron un total 7 proyectos, de los cuales 5 concluyeron su programa y 2
estédn en proceso. Cabe destacar que los jdévenes que concluyeron estdn en espera de
los resultados del INADEM (febrero de 2017), para recibir apoyos econdémicos. Los
estudiantes participantes continuardn con la asesoria por parte de los docentes
especializados del Tecnoldgico en el proceso de incubacidén y post incubacién, para
iniciar sus empresas y acompafiarlas durante sus primeros afios de operacidn con la
finalidad de mejorar sus posibilidades de éxito.
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El Instituto Nacional del Emprendedor Otorga el Presente

Diploma

A: KIMBERLEY SAYDE HERNANDEZ FRANCO

Por haber concluido satisfactoriamente el curso
“Incubacion en linea: Crea tu Empresa 2016”

Tlustracidén 25 Diploma del curso “Incubacidén en linea: Crea tu Empresa
Fuente: Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculaciodn.

Estrategia 5.5. Establecer mecanismos institucionales para facilitar la incorporacién de
estudiantes y egresados al mercado laboral

Lineas de acci6n

5.5.1. Identificar la demanda ocupacional del entorno con el fin de
emprender acciones que faciliten la incorporacién de los egresados
al mercado laboral.

Como resultado de la sistematizacidédn y andlisis de la informacidén pertinente a la
empleabilidad y la insercidén laboral, se canalizaron y emplearon a 10 estudiantes
del tecnoldédgico al Programa Estatal de Empleo temporal del Grupo Vidanta, durante
el periodo vacacional de semana santa.

Como parte del programa de seguimiento de egresados, se aplicd una encuesta para
ubicar, fortalecer los lazos institucién-egresado y conocer su situacidén actual.
Se obtuvo informacidén de 44 egresados y los resultados se muestran a continuaciédn:

El 86.4% se ha incorporado al mercado laboral, y el 13.6% se registran como
desempleados.
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70.00%
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30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

86.40%

13.60%

Trabajando Desempleados

Tlustracidn 26 Seguimiento de Egresados Empleados/desempleados
Fuente: Departamento de Gestién Tecnoldgica y Vinculacién.

En la grafica siguiente se visualiza en términos porcentuales los sectores a los
que pertenecen las empresas donde son contratados los egresados, en la cual destacan
los sectores publico y privado con un 44.7% cada uno y el sector social registra
un 10.5%. Es probable que estos resultados tengan su razédn de ser en los perfiles
de los egresados.
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ITlustracidén 27 Sector al que pertenecen la empresas.
Fuente: Departamento de Gestidn Tecnoldgica y Vinculacidn.

La siguiente grafica muestra los resultados porcentuales del tipo de empresa donde
estédn empleados los egresados, respecto a la actividad o giro; cabe mencionar que
las empresas de servicios son la que absorben la mayor ocupacidédn con un 86.7%, en
segundo lugar, se registran las empresas de produccidn primaria con un 7.9% y por
Gltimo las industriales con un 5.4%. Como dato importante se menciona que el 100%
de los egresados realiza actividades directamente relacionadas con su perfil
profesional.

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00% I —
Produccién primaria Industria Servicios

Tlustracién 28 Giro de las empresas donde laboran los egresados
Fuente: Departamento de Gestidn Tecnoldgica y Vinculacidn.

86.70%

7.90% 5.40%

5.5.2. Sistematizar, con Dbase en el seguimiento de las residencias
profesionales, la informacidén pertinente a la empleabilidad y la
insercién laboral de los egresados.

Residencias profesionales

Es la actividad académica realizada para el desarrollo de un proyecto o la aplicacién
de un modelo, en las &reas de conocimiento de los programas educativos que resuelvan
una problematica y propongan una solucidén viable, a través de la participacién
directa del estudiante.

Se llevaron a cabo inscripciones en los ciclos escolares (enero—-junio y agosto-
diciembre), contando con un total de 41 estudiantes que realizaron residencia
profesional con la finalidad de concluir el 100% de los créditos del plan de
estudios de los cuatro programas educativos que oferta el Instituto Tecnoldgico de
Bahia de banderas
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Tabla 19 Residentes

Programa Educativo Hombres Mujeres Total
Lic. En biologia 7 9 16
Ing. Ambiental 3 1 4
Lic. Turismo 11 4 15
Lic. En Administracién en linea 1 5 6
Total 22 19 41

Fuente: Departamento de Divisidén de Estudios

41

® Hombres

3 4 5 6
1(5) 31 ﬂ—ﬁ 1 = Mujeres

0 Total

Ilustracidén 29 Estudiantes en Residencias Profesionales
Fuente: Departamento de Divisién de Estudios

5.5.3. Realizar la actualizacién de las competencias profesionales que
favorezcan la insercidén laboral de estudiantes y egresados.

Se trabajé en dos lineas estratégicas: 1)La capacitacién de profesores en torno al
enfoque a competencias profesionales del Modelo Educativo del TecNM y 2)La promocién
de la cultura de la evaluacién y certificacidén de competencias con base en
estédndares de competencias.

Con relacidén a la capacitacién en el enfoque en competencias profesionales del
Modelo Educativo, el Tecnoldgico consiguidé los siguientes resultados:

v Participé en el desarrollo del estadndar de competencia EC0772 “Evaluacidn
del aprendizaje con enfoque en competencias profesionales” del TecNM.

v Participé en el disefio del curso de alineacién al esténdar, dirigido a los
profesores del TecNM

v Acredité el esténdar EC0772, en su Entidad Certificadora, para desplegar
el programa de capacitacién, evaluacidén y certificacién de los profesores

v Certificé a tres profesores, quienes son sus evaluadores semilla

v Capacité a nueve profesores para ser evaluados y certificados en el estandar
EC0772, en 2017.

Con respecto a la promocidén de la cultura de la evaluacidén y certificacién de
competencias, los siguientes logros:
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v Certificé a tres profesores, en el estandar EC0081 Manejo higiénico de los
alimentos, quienes a su vez promoveran la certificacién en sus estudiantes,
para el siguiente afio.

v Certificé a 7 profesores en diferentes estdndares de competencias, quienes
a su vez promoverdn la certificacién en sus estudiantes, para el siguiente

ano.

5.5.4. Impulsar la certificacién de los estudiantes en competencias
profesionales y laborales.

Se capacitaron y certificaron a 13 trabajadores de restaurantes de la Asociacién
Restaurantera de Riviera Nayarit y a 3 docentes del Tecnoldgico en el estandar
EC0620 Coordinador de operaciones restauranteras PYME. En el estédndar EC0612
Aplicacién de Practicas Verdes en su Area de Trabajo, se capacitéd y certificéd a 5
estudiantes y 6 docentes del Tecnolégico.

5.5.5. Diseflar, operar y fortalecer el modelo de educacién dual. Fomentar
el desarrollo de la comunidad de egresados del Tecnoldgico de Bahia
de Banderas y mantener operando la bolsa de trabajo.

Modelo de educacién dual

Se operd el modelo de educacidn dual mediante el programa denominado Formacidédn Dual
de Aprendices Calificados en el cual se continué con la capacitacidén de los
trabajadores de restaurantes y hoteles con los perfiles de Coordinador de
Operaciones de Restaurantes PYME y Supervisor Coach. Se capacitaron y certificaron
a 13 trabajadores de restaurantes de la Asociacidn Restaurantera de Riviera Nayarit
y a 3 docentes del Tecnoldgico en el primer estandar. Y en lo que se refiere al
estandar de Aplicacién de Practicas Verdes en su Area de Trabajo, se capacitd y

certificd a 5 estudiantes % 6 docentes del Tecnoldgico.
J/ ' i 4 . l 4

Tlustracién 30 Modelo de formacidn Dual de Aprendices Calificados
Fuente: Oficina de Comunicacidén y Difusiodn.

Bolsa de Trabajo del IT Bahia de Banderas

Para detectar la demanda ocupacional, se continta operando la bolsa de trabajo del
instituto, en donde se promueven las vacantes y solicitudes de empleo realizadas
por empresas tanto a nivel regional, nacional e internacional y a partir de agosto
2016 el instituto estd inscrito en una bolsa de trabajo gratuita a nivel mundial
denominada OCCMundial. Es una plataforma integral donde el candidato puede crear
su perfil profesional de manera muy sencilla y definir &reas de interés para la
busqueda empleo con empleadores potenciales a través de internet.
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@accmundlal-com 84,465 usuario o email contrasefia
Vacantes 4 Olvidasle tu contrasefia? Sube tu curriculo

NUEVD)] NUEVO)

Inicio Candidatos Empresas Servicios Adicionales OCCEducacion Perfiles Laborales Perfiles de Empresas Ayuda

@ ‘ Subir curriculo gratis ‘ @ Publica una vacan

Encuentra empleo ahora () Busqueda avanzada () Busqueda por mapa

Tlustracidén 31 Banner del portal de Bolsa de Trabajo OCCMundial.
Fuente: https://www.occ.com.mx/
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IX. Modernizar la gestion institucional, fortalecer la transparencia y
la rendicion de cuentas

Estrategia 6.2. Abatir el rezago en infraestructura y equipamiento

Lineas de accién

6.2.1. Gestionar los recursos que permitan abatir el rezago en
infraestructura fisica y equipamiento de aulas, laboratorios,
talleres, servicios de informacién y TIC, en el Tecnoldgico de
Bahia de Banderas.

Se integré el Programa Institucional de Fortalecimiento de los Institutos
Tecnoldgicos (PIFIT) 2015-2018 del Tecnoldgico. Fue un ejercicio de planeaciédn
estratégica incluyente con una visidén transformadora al 2018. Un documento rector
que marca el rumbo es el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo (PIID
2013-2018) el cual a su vez estd alineado al PIID del TecNM. Primero se realizd un
diagndéstico minucioso de la capacidad instalada, y se cuantificaron los recursos
para abatir el rezago y proporcionar el servicio de calidad para el 201l6.

6.2.2. Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para 1los
programas educativos de nueva creacién.

Se elabord el proyecto PIFIT en su versién 2015- 2018 en el cual se plasmdé la
necesidad de obra, equipamiento y recursos humanos. Se solicitd: $15,279,880.00
en obra y $3,281,591.00 en equipamiento. TecNM autorizd el monto de 11.5 millones
de pesos en obra para la construccidén del taller de turismo el cual permitiré
mejorar el servicio en el programa educativo. El taller de turismo se encuentra
actualmente en fase de disefio arquitectédnico.

6.2.3. Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los
recursos federales destinados al apoyo en infraestructura del
Tecnoldgico de Bahia de Banderas.

Se realizaron gestiones ante el Gobierno del Estado de Nayarit para darle
continuidad vy agilidad a 1los recursos asignados mediante los programas de
fortalecimiento a la infraestructura educativa derivados del programa federal de
Programa Presupuestario de Expansién de la Educacidén Media Superior y Superior
PROEXES 2014, 2015 y 2016.

6.2.4. Continuar con los procesos de regularizacidn que permitan acreditar
la legitima posesién del terreno del Tecnoldgico de Bahia de
Banderas.

Se continuaron las gestiones antes el Fideicomiso Bahia de Banderas (FIBBA) la cual
lleva el caso de la regularizacidén del predio del Tecnoldgico. Actualmente aln se
encuentra en resolucidén de un juicio pertinente a la regulacidén de predio.

Estrategia 6.3. Asegurar la calidad a través de la evaluacidn y certificaciéon de procesos

Lineas de accién

6.3.1. Promover la cultura de la evaluacidén en todos los éambitos del
quehacer institucional.
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El Tecnoldégico manifiesta su compromiso de promover la cultura de la evaluacidén al
someter al escrutinio externo, y lograr la aporbacidén correspondiente, de 1lo
siguiente:

v Sistema de Gestién de Calidad, bajo los requisitos de la Norma IS0O9001.

v Sistema de Gestién Ambiental, bajo los requsitos de la Norma IS014001.

v' Laboratorio de Microbiologia, bajo los requisitos de los Hoteles vy
restaurantes de la regidén, quienes requieren de servicios de andlisis de
agua, alimentos y bebidas.

v\ Competencias profesionales de los profesores, bajo los requsitos de
estéandares de comptencia del CONOCER

v" Competencias profesionales de estudiantes, bajo los requisitos de estéandares
de comptencia del CONOCER

v\ Reacreditacién del Programas Educativo: Licenciatura en Biologia, bajo los
requsitos del organismo acreditador, avalado por COPAES.

6.3.2. Consolidar los Sistemas de Gestidén de la Calidad y de Igualdad de
Género en el Tecnoldédgico de Bahia de Banderas.

Por octavo afio consecutivo se mantiene certificado el Servicio Educativo, mediante
el Sistema de Gestidén de Calidad. En cuanto al Sistema de Gestidn de Igualdad de
Género se mantiene la documentacidén pertinente para proceder a la evaluacidédn cuando
se genere la convocatoria correspondiente.

6.3.3. Impulsar la certificacidén de Tecnoldgico de Bahia de Banderas y en
los Sistemas de Gestidén Ambiental y Gestidén de la Energia.

Por segundo afio consecutivo, se mantiene el Certificado del Sistema de Gestidn
Ambiental, con vigencia a 2017.

Con los siguientes Indicadores:

Tabla 20 Indicadores del Plan Rector de Sistema de Gestidén Ambiental.

2015 2016
(¢} o] 1]
(¢} o]
o o T o
METAS INDICADORES LR 5 8 o
ANUALES 0 g 0 5 %'U
Q, Q, 9
& 0 0 0 o s
X1 — X1 — o
< < =]
Uso ((Consumo de agua per céapita
racional anual en m?® - Consumo per capita
eficientg' del afio anterior en m3) / 2 -19.98 2 -41.63 %
de aqua Consumo de agua per capita anual
g en m3 del afio anterior)*100
Uso ((Consumo eléctrico per céapita
. anual en kw - Consumo eléctrico
racional y er cédpita anual en kw del afio
eficiente P P _ 2| -4.98 | 2 |-6.53 %
. inmediato anterior) / consumo
de energia ) ) L ~
. . eléctrico per capita del afio
eléctrica .
anterior en kw )*100
Manejo ((RSU per céapita anual en Kg -
Integral de RSU per cépita dispuestos en el
residuos afio en Kg) /RSU per céapita 2 - 2 4 %
solidos generados en el afio anterior en
urbanos Kg) *100
(RSU)
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Manejo ((Kg de RP dispuestos en el afio
integral de actual~ - kg Qe RP generados en
residuos el ago anterior ) / kg de RP 2 _ 2 82.00 %
N dispuestos en el afio
pel;%::;sos anterior) *100

Fuente: Sistema de Gestidn Ambiental del Tecnoldgico de Bahia de Banderas.

6.3.4. Fortalecer los programas de actualizacién, capacitacién vy
certificacidén del personal directivo y personal no docente.

Se trabajé arduamente en la sensibilizacién y capacitacidédn del personal del
Tecnoldgico para la operacién de la Entidad Certificadora vy Evaluadora de
Competencias, cuyo registro es: ECE201-15. Se operaron los siguientes nueve
estédndares de competencia:

Tabla 21 Estdndares acreditados por la Entidad Certificadora de Competencias

conoce sl |Sisiema Integral de Informacién

Operacién y Serviclos a Usuarios Margarita Carreén Estrada  Contacto del Prestador de Servicios @ Salir

Acreditacion Estandares de Competencia

INSTITUTO TECNOLOGICO DE BAHIA DE BANDERAS

de

| | Descargarcédula |3 Descargar IEC

Clave Estndar Nombre Estindar de Competencia Dias totales de Acrediiacion Vigencia

EC0038 Atencion a comensales 365 01/07/2018 al 30/06/2017
EC0050 Disefio de cursos de capacitacién para ser impartidos mediante Internet 217 26/11/2016 al 30/0672017

ECO0078 Evaluacién de la de con base en de Competencia 478 10/03/2016 al 30/06/2017
ECO0081 Manejo higiénico de los alimentos 365 01/07/2016 al 30/06/2017
ECD208 Coordinacin de grupos de trabaje de linea 235 0B/11/2016 al 30/06/2017
EC0217 Imparticién de cursos de formacién del capital humano de manera presencial grupal 478 10/03/201€ al 30/06/2017
ECO0305 Prestacién de servicios de atencién a clientes 225 08/11/2016 al 30/06/2017
ECD612 Aplicacién de practicas verdes en su drea de trabajo 365 01/07/2016 al 30/06/2017

ECD820 G de las op de PYME 274 30/09/20186 al 30/06/2017

Fuente: Centro Evaluador de Competencias, Tecnoldégico de Bahia de Banderas.

En cuanto a la capacitacién y certificacidédn del personal directivo y no docente del
Tecnoldgico se trabajé con XX estédndares de competencia. Algunos procesos
concluyeron con su capacitacién para alcanzar la certificacidén en 2017 y otros
procesos lograron la certificacién en 2016. Estos resultados de capacitacién y
certificaciones se muestran a continuacién:

Tabla 22 Estdndar de Competencia

Estandar de competencia No. De personas

Capacitadas Certificadas
para en 2016

certificacién

EC0076 Evaluacidn de competencia de candidatos con base en 16 9

estdndares de competencia

EC0081 Manejo higiénico de los alimentos 3 3

EC0217 Imparticidn de cursos de formacidn del capital humano 6 0

de manera presencial grupal

EC0305 Servicio de atencidn a clientes 3 3

EC0620 Coordinador de operaciones de restaurantes PYME 3 3

EC0772 Evaluaciodn del aprendizaje con enfoque en 10 3

competencias profesionales

Totales (algunas personas se certificaron en més de un 41 21

estandar)

Fuente: Centro Evaluador de Competencias, Tecnoldégico de Bahia de Banderas.
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conocer

El Consejo Nacional de Normalizacién y
Certifi 6n de C cias L

Otorga al (la) Entidad de Certificacion y Evaluacion

INSTITUTO TECNOLOGICO DE BAHIA DE BANDERAS
Con clave ECE201-15
Cédula de Acreditacion en e Estandar de Competencia, nscrito en el Registro

Nacional de Estandares de Competencias con clave ECO772 y Nivel de Competencia
Tres

Nombre del estandar de competencia Fecha de vigenca
EVALUACION DEL APRENDIZAJE CON ENFOQUE EN — firasmo
COMPETENCIAS PROFESIONALES 21122m6 300672017

ITlustracidn 32Cedula de Acreditacidn del Estandar EC0772 Evaluaciodn del

aprendizaje con enfoque en competencias profesionales.
Fuente: Centro Evaluador de Competencias, Tecnoldgico de Bahia de Banderas.

Ambiente de Trabajo

La medicidén se aplica a todo el personal del Tecnoldgico para determinar las
condiciones bajo las cuales se realiza el trabajo, incluye los factores fisicos,
ambientales y de otro tipo (ruido, temperatura, la humedad, la iluminacién o las
condiciones climaticas).

El Propbsito es determinar y gestionar el ambiente de trabajo necesario para lograr
la conformidad de los requisitos del servicio educativo.

La escala de calificacidén va de 1 a 5, donde 5 es el desempefio excelente, y a partir
de 4 se considera en mejora continua. En los mencionados estdndares se considera
que una calificacidén entre 3 y 4 indica un riesgo en la estabilidad del ambiente
de trabajo por lo que se deben implementar inmediatamente acciones preventivas.

Se alcanzdé un promedio general de 4.36, lo que demuestra que el ambiente de trabajo

se encuentra en un estado de mejora continua, con lo que se mantiene la calidad
del servicio. Los detalles de los resultados son los siguientes:
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Condiciones Cooperacion Supervision Condiciones Satisfaccion Promedio

de Trabajo Fisicas  en el trabajo General de
la

Institucion

Tlustracidén 33 Condiciones de trabajo
Fuente: Departamento de Recursos Humanos.

Estrategia 6.4. Impulsar la modernizacion de procesos administrativos

Lineas de acci6n

6.4.2. Sistematizar los procesos administrativos del Tecnoldgico de Bahia
de Banderas mediante la operacién del sistema integral unico de
gestidén escolar, financiero y de recursos humanos del TecNM.

Formacién y desarrollo de directivos y personal de apoyo y asistencia a la
educacién

El Tecnoldégico es la instancia que asegura que su personal con plaza docente
realizando funciones administrativas, y el personal de apoyo y asistencia a la
educacién cuente con las competencias, formacién y toma de conciencia para
realizar los trabajos que afectan a la conformidad de los requisitos del cliente,
cuando estos sean aplicables.

El objetivo es brindar al personal del Tecnoldgico la capacitacién y formacidén de
calidad orientada a fortalecer sus competencias, para contribuir a su desarrollo
y profesionalismo.

Se programaron cuatro cursos de capacitacidén al personal directivo, y de apoyo y
asistencia a la educacidén a la docencia, mismos que se registraron en al area de
Capacitacidén y Desarrollo del Tecnoldédgico Nacional de México. Se atendieron todas
las areas administrativas del Tecnoldbgico.

E1l 100% del personal de la Institucidn participd por lo menos en un curso de los
que a continuacibén se mencionan:

Jardineria

Procesos Cruzados para la Evaluacién de Competencias

Inteligencia Emocional

Elaboracién del Programa Institucional de Fortalecimiento de los Institutos
Tecnoldgicos (PIFIT 2016)

AN
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Administracién y Gestién de los Recursos Humanos

La administracién y la Gestidén de los Recursos Humanos es un pilar importante
dentro de la gestién de la Institucidén ya que representa todos los tramites
realizados y gestionados ante el Tecnoldgico Nacional de México. Se atendieron
las gestiones y tramites para mantener un adecuado ambiente laboral y salvaguardar
los derechos de los trabajadores. Asi se contribuye a la estabilidad y fortaleza
de la Institucidén. Dicha gestidén se desglosa a continuacidn:

Tabla 23 Tramites realizados y gestionados ante el Tecnoldgico Nacional de México

Movimiento Descripcién Cantidad
Prestaciones Lentes 9
Pago Estimulo de Antigiliedad 8
Estimulo de antigliedad para el personal de apoyo y a 1
la educacién ante la SEP
Modificacién Correcciédn de Datos 4
Modificacién Seguro Institucional Potenciacidn 1
Constancia de Sueldos y Salarios 21
Hoja Unica de servicios 4
Tramites Filiacién 3
Compatibilidades 42
Basificacién 4
Alta de Compensacién por DT 3
Baja de Compensacién 1
Baja por renuncia 0
Promocién Docente 2015 2
Beca comisién 1
Sustituto de Becario 1
Reingreso 8
Estatus 95 1
Licencia por comisién Sindical 5
Desempefio de Servidores Nivel Operativo 4
Gestoria y Reclamos de pago 1
seguimiento al Reclamos parte proporcional de aguinaldo 2
pago
Cambio de numero de cuenta de tarjeta de pago 3
Vigencia de plazas Solicitud horas asignacidén 2
Horas Sustituto de Becario 1

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

Estrategia 6.5. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas

6.5.1. Asegurar que el ejercicio del presupuesto se efectle con criterios
de equidad, austeridad y racionalidad.

El Tecnoldgico tiene dos fuentes de financiamiento para cubrir los gastos de
mantenimiento de la infraestructura y gastos administrativos, las cuales son:
Ingresos Propios y Recurso Federal.

Ingresos propios: Esta fuente de ingresos se obtiene de los servicios dque se
proporcionaron a la comunidad en general como son: servicios administrativos

escolares, aportaciones voluntarias, servicios generales y ventas.

Recurso Federal: Esta fuente de ingresos se obtiene a través de la Gestidn de la
Direccién del Plantel ante el Tecnoldgico Nacional de México.

En la siguiente tabla se muestra la captacidén de ingresos de las dos fuentes de
ingresos.
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Tabla 24 Ingresos por tipo de ingreso

Ingresos 2016
Ingresos Propios 1,718,318.63
Gasto Directo 2,797,549.00
Totales 4°515,867.63

Fuente: Departamento de Recursos Financieros

Los ingresos propios son el resultado de la captacién por inscripciones,
reinscripciones, servicios administrativos, servicios externos y ventas que ofrece
el plantel, los cuales alcanzaron un monto de $1’718,318.63, mismos que ingresaron
de la siguiente forma:

Tabla 25 Ingresos Propios

Ingresos Monto
Aportaciones por los estudiantes. $17153,437.00
Servicios administrativos y escolares. $ 178,657.00
Servicio externo. S 386,224.63

Fuente: Departamento de Recursos Financieros

Tabla 26 Capitacion por Concepto

Servicios Monto Proporcién
(pesos) (%)
Servicios administrativos escolares: ingresos provenientes de la prestacidn $178,657.00 10.40%

de servicios administrativos educativos que requirieron los estudiantes y
egresados del plantel, como credenciales, constancias diplomas, titulos,
duplicados de estos, certificados, examenes etc.

Aportaciones voluntarias: estos ingresos provienen de los estudiantes vy $17153,437.00 67.12%
particulares, los cuales pretenden apoyar la labor educativa, la practica
escolar, asi como optimizar la formacién académica, como inscripciones,
reinscripciones, cursos de capacitacidén, entre otros.

Servicios generales: ingresos de la prestacién de servicios de caracter $386,224.63 22.48%
social, a los estudiantes, y a la comunidad en general con maquinaria,
instalaciones y recursos humanos del plantel. Exdmenes médicos, terapias,
procesamiento de datos, impresidén, fotocopiado, rentas de equipos, cursos de
capacitacién y servicio externo.

FUENTE : DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS
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A

$1,800,000.00

A

$1,600,000.00

L

$1,400,000.00

$1,200,000.00

A

$1,000,000.00

A

$800,000.00 -
$600,000.00 -
$400,000.00 -
$200,000.00 -
A
$0.00
Servicios Aportaciones Servicios Ventas Total
Administrativos Voluntarias Generales
Escolares

Ilustracién 34 Ingresos Propios
Fuente: Departamento de Recursos Financieros, SIATEC 2016

Asi mismo en la siguiente tabla se muestra la erogacidén del gasto de ingresos
propios por capitulos en el 2016.

Tabla 27 Erogacidén del Gasto de Ingresos Propios del Plantel

Capitulo Erogacién
1000 118,719.80
2000 566,122.85
3000 933,841.77
4000 10,481.00
5000 0
Total 17629,165.42

Fuente: Departamento de Recursos Financieros. SIATEC 2016
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$1,800,000.00 -
$1,600,000.00 -
$1,400,000.00 -
$1,200,000.00 -

$1,000,000.00 -

$800,000.00 -

$600,000.00 -

$400,000.00 -

$200,000.00 -
A A

$0.00 ‘ ‘ : :
Servicios Materialesy Servicios Transf. Asig. Bienes Total
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Ilustracidén 35 Erogacidén del Gasto de Ingresos Propios del Plantel
Fuente: Departamento de Recursos Financieros, SIATEC 2016

La captacién de ingresos propios fue de $17718,318.63 de los cuales se ejercieron
$17629,165.42 la diferencia de $89,153.21 es el remanente con el que se operara el
inicio del afio 2017.

Fuentes de financiamiento para apoyos a Docentes y Estudiantes:

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia otorgo tres becas del programa Becas
a Madres Jefas de Familia a tres estudiantes del Tecnoldgico, por un monto total
de $ de 111,000.00 (ciento once mil pesos 00/100 M.N). E1l Departamento de Servicios
Educativos realizé los tramites correspondientes para gestionar dicho beneficio
para las estudiantes con lo cual se coadyuva en el fortalecimiento de su desarrollo
profesional.

A través del Programa para el Desarrollo Profesional Docente para tipo superior

(PRODEP) tres docentes se beneficiaron con este programa con un monto total de
$90,000.00 (noventa mil pesos 00/100 M.N.), para el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP) se ejercid ul monto total de $94,445.02 (noventa y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y cinco pesos 02/100 M.N.).

Del Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacidén y el
Posgrado del Pacifico (DELFIN), se apoydé con la cantidad $6,353.20 (seis mil
trescientos cincuenta y tres pesos 20/100 M.N.).

La Institucidén Nacional Financiera Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad otorgd
una ampliacién de apoyo econdmico por la cantidad de $16,000.00 (dieciséis mil
pesos 00/100 M.N), para el proyecto KT004 “Catalogo de Autoridades Taxondémica de
las Especies de Poliquetos del Pacifico Mexicano y otras Cualidades del Pacifico
Oriental Tropical”
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Lo anterior suma el gran total de $317,798.22 (trescientos diecisiete mil
setecientos noventa y ocho pesos 22/100 M.N.).

6.5.2. Fortalecer la transparencia institucional con la presentacién y
publicacidén en tiempo y forma del informe de rendicién de cuentas.

Entrega oportuna de los estados financieros en el TecNM.
Se entregaron en TecNM losl0O reportes requeridos, correspondientes a los ingresos
y egresos en tiempo y forma. Estos reportes, por el momento, se encuentran bajo
resguardo en TecNM.
6.5.3. Garantizar la atencidén oportuna a las solicitudes de informacién
publica recibidas por medio del Instituto Federal de Acceso a la

Informacidén y Proteccidédn de Datos (IFAI).

No se recibid solicitud de informacién por medio del Instituto Federal de Acceso a

la Informacién vy Proteccién de Datos (IFAI). Sin embargo, es politica del
Tecnoldgico atender de manera inmediata cualquier solicitud que se reciba, en éste
sentido.

| 777






X. RETOS INSTITUCIONALES



Tecnoldégico de Bahia de Banderas

X. RETOS INSTITUCIONALES

Retos y Desafios

Los objetivos, estrategias y acciones que marcan el rumbo del Tecnoldgico de Bahia
de Banderas se encuentran plasmados en el Programa Institucional de Innovacién y
Desarrollo (PIID 2013-2018) el cual a su vez estd alineado al PIID del Instituto
Tecnoldgico Nacional de México. Este se formuld con estricto apego al PND 2013-
2018 y con justa correspondencia al PSE 2013-2018. En este marco, los principales
retos del Tecnoldgico de Bahia de Banderas son:

v Fortalecer la Calidad de los Servicio Educativos

[ Impulsar el nivel de habilitacidén del profesorado.
e Consolidar el uso de las TICs en el servicio educativo.
e TFomentar la Internacionalizacidén del Tecnoldgico de Bahia de Banderas.

v Incrementar la matricula, promover la inclusién y equidad educativa

e Ampliar la cobertura en diferentes modalidades.
e Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes.
e Garantizar la inclusidén de los grupos vulnerables.

v Promover la formacién integral de los estudiantes

e Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas, culturales,
artisticas y civicas.

e TFortalecer la cultura de la prevencidén, la seguridad, la solidaridad y la
sustentabilidad.

e TFomentar la formacidén de lideres, mediante el desarrollo humano y ético.
v Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacién.

e Facilitar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas con
enfoque en la vocacidédn productiva de las regiones.

e TImpulsar la formacién de recursos humanos de alta especializacidén en
investigacidén y desarrollo tecnoldgico.
e Fortalecer la infraestructura cientifica, tecnoldgica y de innovacidn.

e Propiciar el incremento de los productos de la investigacidén cientifica, el
desarrollo tecnoldégico y la innovacién.

v Consolidar la vinculacién con los sectores publico, privado y social

e Fomentar la gestidén y la comercializacidén de la propiedad intelectual.
° Impulsar la trasferencia de conocimiento y de desarrollo tecnoldgico al
sector productivo.

. Desarrollar el talento emprendedor y la creacién de empresas de Dbase
tecnoldgica

v Modernizar la gestién institucional con transparencia y rendicién de cuentas

e Abatir el rezago en infraestructura y equipamiento.

e Asegurar la calidad a través de la evaluacidén y certificacidén de procesos
administrativos
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Principales logros y reconocimientos institucionales

v

ANEANERN

Reconocimiento por 100% de matricula en programas acreditados por su
calidad.

Certificacidédn ISO 9001 otorgado por el 1Instituto Mexicano de
Normalizacidén y Certificacién, A.C.

Certificacidén del sistema de Gestidn ambiental, ISO 14001, otorgado
por American Registrar of Management Sistems.

Certificacidén del Modelo Equidad de Género, otorgado por el Instituto
Nacional de Mujeres (INMUJERES).

Registro Nacional de Empresas e Instituciones Cientificas vy
Tecnoldgicas (RENIECyT) .

Cafeteria certificada con Distintivo H, otorgado por la Secretaria de
Turismo.

Acreditacién como Entidad Evaluadora y Certificadora de Competencias,
otorgada por CONOCER con registro No ECE201-15.

9 estandares de competencia acreditados para su operacidén en la ECE.
21 personas certificadas en funciones productivas, con base a un
estéandar de competencia.

Instituciédn participante en el desarrollo de tres Estandares de
Competencia: Aplicacién de précticas verdes en su &area de trabajo,
Coordinacién de las operaciones de restaurantes PYME y Evaluacién del
aprendizaje con enfoque en competencias profesionales.

Lider y sede del proyecto Formacién Dual de Aprendices Calificados
para el sector estratégico: Turismo.

1 profesores en movilidad nacional, 6 estudiantes en movilidad nacional
y 6 en movilidad internacional.

Ejercicio transparente de los recursos de acuerdo a la normatividad
vigente.

Construccidén del 67% del Centro Acudtico de Actividades Maltiples.
100% de Equipamiento del Edificio de Docencia.

Se Incrementd el 21.58% de la gestidédn de recursos via Gasto directo
con respecto al 2015.
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XI. INDICADORES

Concentrado de Indicadores

OBJETIVO INDICADOR NIVEL ALCANZADO

1 1.1 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 79.67%
inscritos en programas acreditados o reconocidos por
su calidad.

1 1.2 Porcentaje de profesores de tiempo completo con 75%
posgrado.
1.4 Eficiencia terminal. 24.36%
2.1 Matricula del nivel licenciatura. 300
2.3 Matricula en educacién no escolarizada -a 5
distancia- y mixta.

3 3.1 Porcentaje de estudiantes que participan en 57%
actividades de extensidén: artisticas, culturales vy
civicas.

3 3.2 Porcentaje de estudiantes que participan en 38%
actividades deportivas y recreativas.

3 3.3 Porcentaje de estudiantes inscritos en algln 10%
curso o programa de ensefianza de lenguas
extranjeras.

4 4.2 Profesores de tiempo completo adscritos al 1
Sistema Nacional de Investigadores.

4 4.3 Proyectos de investigacidn, desarrollo 2
tecnoldégico e innovacién.

4 4.4 Estudiantes que participan en proyectos de 12
investigacidén cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacidn.
5.1 Registros de propiedad intelectual. 0
5.2 Porcentaje de egresados incorporados al mercado 86.4%
laboral.

5 5.3 Proyectos vinculados con el sector publico, 4
social y privado.

5 5.4 Estudiantes que participan en proyectos 9
vinculados con el sector publico, social y privado.

5 5.6 Estudiantes que participan en el taller “Talento 0
Emprendedor”.

6 6.1 Personal directivo y 17
no docente capacitado. 64

SGC
6 6.2 Instituto certificado. SGA
DISTINTIVO H
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XII. Conclusiones

Las estrategias y acciones de posicionamiento y difusidén de la oferta educativa se
intensifican ya que se tiene plena conciencia que este elemento sigue siendo uno de los
retos del Tecnoldédgico de Bahia de Banderas. Incrementar la matricula implica romper la
inercia socio cultural actual, por ejemplo en el estado de Nayarit, solo el 10% de los
estudiantes que egresan de nivel medio superior transitan a instituciones de educacidn
superior y no por falta de oportunidades. Asi mismo, se requiere romper paradigmas gque
inclinan la decisidén de los joévenes hacia las carreras tradicionales de Ciencias Econdémico
Administrativas cuando la oferta educativa del Tecnoldégico se conforma con programas de
las Ciencias Econdémico Administrativas de reciente creacidén en el Pais y de Ciencias
Naturales y Ambientales, también de joven tradicidén y sin embargo, de suma importancia
para los desafios sociales, econdmicos y ambientales globales.

La calidad de los programas educativos es un compromiso serio que asumid el Tecnoldgico y
logrd acreditar el 100% de ellos, al mismo tiempo que orienta y refuerza sus acciones a
conseguir la acreditacién de los que prdximamente serdn susceptibles de evaluaciédn.

La politica institucional de promover y apoyar la innovacidén e investigacidén fue efectiva,
logrando que el 14.33% de la matricula participe en proyectos de investigacién cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacidén. Ademds se logrd desarrollar 8 proyectos vinculados
con el sector publico, social y privado, en los cuales participd el 13.33% de la matricula.

En cuanto a los profesores de tiempo completo, se consiguidé que un 86.6% concluyera sus
estudios de posgrado. 10 estudiantes transitaron en movilidad nacional y 6 en movilidad
internacional.

La vinculacidén con la sociedad es un asunto prioritario para el Tecnoldgico. Se logrd
sensibilizar y conjuntar voluntades de organizaciones nacionales e internacionales como:
OIT, SEP, CONOCER, TecNM, Delegacidén Federal de la SEP en Nayarit, Secretaria del Trabajo
y Previsidén Social (STPS), Secretaria del Trabajo, Productividad y Desarrollo Econdémico
de Nayarit, Presidencia Municipal de Bahia de Banderas, Asociacién de Hoteles y Moteles
de Bahia de Banderas, Asociacidén de Restauranteros de Bahia de Banderas, Confederacidén de
Trabajadores de México (CTM) y CEO Consultores Empresariales, S.A. para consolidar el
Proyecto de Formacién Dual de Aprendices Calificados para el sector estratégico del
Turismo, uUnico en el mundo, que pretende impulsar la competitividad de dicho sector.

En éste mismo sentido de vinculacién con los sectores publico, social y privado mencionados
anteriormente, a través de la operacidén de la Entidad Evaluadora y Certificadora de
competencias del Tecnolbégico se participd en el Desarrollo del estandar de competencia
del TecNM ECO0772 “Evaluacidén del aprendizaje con enfoque en competencias profesionales”.
13 trabajadores de restaurantes de la Asociacidén Restaurantera de Riviera Nayarit y tres
docentes del Tecnoldgico se certificaron en el estandar EC0620 “Coordinacién de las
operaciones de restaurantes PyME”, tres en el estandar EC0081 “Manejo higiénico de los
alimentos”, seis docentes y 5 estudiantes en el estandar EC0612 “Aplicacidén de practicas
verdes en su &rea de trabajo”, dguienes promoveradn la certificacién en docentes vy
estudiantes, para el siguiente afo.

Otra parte del trabajo de 2016 consistié en mtltiples gestiones, las cuales se ven
reflejadas con la modernizacidén del equipamiento del centro de cémputo, centro de
informacién, y la construccién de un centro de actividades multiples subacuédticas. Asi
mismo se logrd la asignacidén de 11.5 millones de pesos en obra para la construccidn del
taller de turismo.

Las estrategias para la administracién de los recursos resultaron efectivas para conseguir
las acreditaciones, certificaciones y registros con que cuenta el Tecnoldgico. La gestidn
de recursos financieros corresponde a un ingreso total de $ 4°515,867.63 provenientes de
gasto de operacidédn e ingresos propios.

Con estos hechos se evidencia y ratifica el compromiso del Tecnoldégico de Bahia de Banderas
de continuar con el impulso de acciones prioritarias que se requieren para contribuir a
hacer realidad la aspiracién del Tecnoldgico Nacional de México de convertirse en un pilar
fundamental del desarrollo del pais.
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Informe de Rendicidén de Cuentas 2016, del
Tecnoldédgico de Bahia de Banderas,
Se termindé de revisar el 22 de febrero de 2017 y se
Exportd a formato de documento portatil el 22 de febrero de 2017 en
El Tecnoldégico de Bahia de Banderas.
Edicidén digital en
http://www.itbahiadebanderas.edu.mx/transparencia
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